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/Q nevojiten rregulla te reja per te parandaluar ose, ^ pakten, 
peKe rregulluar flukset monetare dhe te personelk qe qarkullo)ne 
midis p.Sve, g-upeve te keshitaeve dhe te lobevc mdustmtle; 
duhen qartesuar dhe kodifikuat raporte, m.d.s sponsoneuesve 
private nga * ane, dhe funksionateve shteterote, krttereve ,e 
shpenzimeve dhe vendimmarrjes publike, nga ana )e er 

(Crouch, 2005, f 123). . ^ 

Nje propozim tjeter mjaft interesant u paraq.t nga Ernesto 

Screpanti dhe ka te beje me perdonm.n e votes elektromke per 
te garantuar heqjen e mandatit elektoral. 

Heqja e mandatit eshte nje forme kontrolli e zg,cdhesve mb. 
ata qe kane deleguar per vendimmarrje. Ne fakt, ky kontroll 
kufizohet aktualisht ne afatet elektorale. E drejta e heqjes se 
mandatit do te siguronte nje kontroll te vazhdueshem dhe do te 
ulte ndjeshem riskun qe te zgjedhurit t’u bindeshin partise e 
trysnive poUtike dhe ekonomike, ne kundershtim me vullnetin 
e zgjedhesve. 

Nese mandatet elektorale do te mund te hiqeshin ne $do 
moment nga njerezit qe kane votuar nje kandidat te caktuar, 
shume gjera do te mund te kishin ndryshuar ne momentet ky$e 
te historise sone. Mendoni, per shembull, vende si Italia dhe 
Anglia, qe kane mbeshtetur pushtimin amerikan ne Irak, kur 
shumica derrmuese e njerezve ishin kunder luftes. Parlamentaret 
e thirrur per te votuar nje lufte te padeshiruar, do te kishin 
ndjekur opinionin e elektoratit te tyre apo verdiktin e pardse, 
po te kishte ekzistuar e drejta e heqjes se mandadt? Pergjigjja 
eshte e thjeshte, po te kesh parasysh se zgjedhja e dyte do t u 
kishte kushtuar, sipas te gjitha gjasave, humbjen e postit. 

Qeshtja e mundesise se heqjes se mandadt elektoral eshte 
.ldeshur gjithnje me probleme teknike. Heqja duhet te ushtrohet 
nga ai qe ka votuar nje kandidat te caktuar. Po si mund te arrihet 
:e njihen votuesit e ^do deputed, kur vota eshte e fshehte? 
,Vota elektronike krijon mundesine e idendfikimit te votuesit 
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rc n,c pmkmcnu,, ,5 cakttta, „8p £rlnic , 
/pseudonttneve dhe ,e fjalek.Btni, (p.s.„,d-i t) , l k onceplua “ 

„e meny e e »*, qe askttsh * mos m„„d ,e atdje tek kilted 
anagrarik (ne ffltu.dg c.ile) i ygjedhSsit. ^ , ct „ . ■ 

mformankc mund ,8 perdoten pc, a 

bc,nl venturin' periodike apo ,8 v.ahdueshmc ,8 besimi, ,8 
tyre ndaj adj qe kane zgjedhur. 

y Kgt0 P ro P ozime meritojne nje debat te thelluar, ne menyre 
qe te evidentohen te mirat dhe te keqijat. Por ato tregojne qe 
institucionet demokradke mund te ndryshohen. Menyra e tyre e 
funksionimit eshte nje trashegimi historike qe ka nxjerre ne dukje 
te gjitha kufizimet e saj dhe qe duhet te modifikohet urgjendsht, 
pasi, tashmk'eshte here nje instrument perjashtimi dhe jo 
/ x perfshirjejeA\^ 


4. Postdemokracia dhe globalizimi 

Ne momentin historik kur jetojme, gjendemi perballe 
problemesh gjigante, qe mund te perballohen vetem me zgjedhje 
polidke te reja dhe te guximshme. Insdtucionet postdemokradke 
aktuale jane te paafta per ta here nje gje te rille. Nje shembull i 
qarte jane problemet e krijuara nga globalizimi. 

Te gjitha levizjet qe jane shfaqur ne Evrope ne vitet e fundit 
kane lindur rreth shqetesimeve qe sjell globalizimi Per shembu 
levizja no-global u rrit rreth nje akuze te forte kunder globalizimit 
te shumekombesheve. Nje shembull tjeter jane 
politike populiste dhe raciste, qe kane pasur n,e sukses ne «u,e 

ne Evrope, - nga Lega Nord ne c te Pym 

emrin e Le Pen-it ne France, neiallur 

Fovmyo J, „8 Hol»d8 - « »id- « “ 09 

nga flukset e emigrimit te Udhuta ™ ® V jeU globalizin', pot 

Levizjet raciste flasin per pr viktimat 

pastaj i shkarkojne keto mbi imigtantet, 
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knesore « 

ai. Zgpdhjet e propozuara nga ct ^ ^ dhe te territont 

si per shembull, ajo e kontro it ap propozim aq 

2 te ndaluar imtgnm.n klandestm. K e hte n P P 

U t , . 

Zs*,« = ™ imponojne ndteimin e up 

efektshme, jane tej ]cj3, ua r u on ae te goditen interesat 

e finances se fuqishme glonaie, ) ka Tg oditen 

\ zhvesh ' en e r: g ; b l te konsumit, te angazhuara 

konsumatoresh te ethshem, ne vende 
• ne mtie r, e bre : r e L masive Nje eksperiment social mes.mi 

,f T* fmme ' 

ike u lene gjithe te tjereve barren e kostos sociale. 

Ekzistojne disa propozime qe mund te terheqm vemen J 
e opinionit publik dhe ta mobilizo,ne ate ,o me pak 1 

Naclste. Ka disa 9 eshtje shume te ndjera ne Evrope * per 
shembull, ajo e ushqirrut (qe shfaqer ne vendimin t per < * ^ 

nga tregu shume produkte te modifikuara gjenenkisht 
tfndr^hme evropiane) apo stresi i krijuar nga ** « ^ 
e me te pasigurta te punes apo perkeqesinu i cles.se se ,etes 

se femijeve tane. verteta 

Qfare e pengo n adresim in e pakenaqesise te s q 
te, problem eve, VqSjane synimi vetem per f ‘ tir " ^ 
^ndermarrjet e medba^e-promovojne kulturen e on ^ 
shkaterrojne komunitete dhe krijojne mungese sta ^ et e 

ne bote? Pergjigjja eshte se ne postdernokraci P r P ^ ep ersi 
pafrytshme dhe populiste kunder globalizing nksion0 j n e, 
konkurruese, ne krahasim me ato qe mun te U n inte resa l 
sepse keto te fundit, per t’i promovuar, duhet te go a L . gia e 

e medhenj ekonomike. Problem! vjen nga ve 
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postdemokracise per t’u perballur me probleme, zgjidhja e te 
cilave kerkon te goditen bizneset e medha. 

Ne kete kontekst, kunder propozimeve populiste mbetet 
vetem kundershtimi i racizmit. Ai bazohet mbi nje korrektese 
politike qe i ka hedhur rrenjet te ngjarjet evropiane te me shume 
se gjashtedhjete viteve me pare, per te ciJat kujtesa historike 
vjen e behet gjithnje e me e vaguUt. Mbetja vetem te kundershtimi 
i racizmit eshte, me gjase, e pasuksesshme. Dhe do te behet 
edhe me e dobet dhe e pamjaftueshme nese nuk shoqerohet me 
propozime konkrete per problemet. Por postdemokracia u 
dredhon zgjidhjeve politike dhe debatit publik mbi probJemet 
qe shtron globalizimi, duke penguar ngritjen e propozimeve 
konstruktive, qe nuk bazohen vetem ne jo-te e thjeshta. 

Si perfundim, ne nje shkretetire alternadvash, behen joshese 
zgjidhjet jorealiste dhe te kushtueshme. Postdemokrac.a i k 
hapesire te madhe te djathtes populiste dhe raciste. 

Perse imigracioni ngjall frike: 
rasd i Argentes dhe i Portomaxhores 


ie vendet e pasura ka te beje m ^ ^ arsyer 

ronkurrences ne negun e^p _ ^ imigracioni ngjall 

aye sore pse 1 tremb nj , - rw ere iteti tremb 

5 dke sepse njerezitkane nje idenotette^ ^ jjdhjct 

ijerez te trembur dhe te vetmu As p0 litikat policore 

iocialeshperbehengjithnieeme s ^ mund „ 

Ihe as ato per problem, qendror eshte 

aermiresojne kete gjen j 

dendteti i vendesve. . , Bordandmi dhe Cartoca 

Nje liber interesant . prob|emio , duke marre 

2009) e ilustron ne men) re ^ p orto maxhorcs. Behet 
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. . .. » ne dhiete vitet e fundit, kane qene objekt ’ i ' 

Bolon)es, qe, ne an|eic rast V |en pre) 

imigrimi te forte pakistanez. nteres frik esuar nga 

faktitsenetepopuUatarezidenteesh teshume^ ^ ^ ^ 

imigracioni, por mungojne teresls ? ^ krimin alitetit. 

konkurrences ne tregun e P unes komu na me nivel 

Argenta dbe Portomaxbore ,ane ne fak dy « 
te Le te ardburasb mesatare dbe me prandaj 

nepermjet hekurudhes. Per me teper, knminakteti nuk esbte 
rritur aspak, sepse komunitetet e imigranteve pakistaneze nuk 
iane tradicionalisht te lidhura me aktivitete knminale. 
Megjithate, imigracioni perben burimin kryesor te shqetesimeve 
te vendasve. Nje perqindje e larte e tyre deklaron se “nuk ndihet 
i sigurt kur qendron vetem ne shtepi naten dhe bie erresira” 
(gad 20%, perkundrejt nje mesatareje rajonale 10% dhe nje 
mesatareje kombetare 12%). Gad nje vendas ne kater e 
konsideron Argenten dhe Portomaxhoren nje vend pak ose 
aspak te sigurt Qfare i ben banoret e njerit nga vendet me te 
sigurta te Italise te ndjehen si ne mes te nje Bronksi pa ligj? 
Bordandini e Cartocci mbeshtesin tezen se perceptimi i 
.sigurise dhe i perkeqesimit te cilesise se jetes lulezon ne 


komunist. Kjo shperberje ishte e pashmangshme, sepse bota 
ndryshon. Qeshtja e vertete eshte se 9 fare e pengon krijimin e 
identiteteve dhe te bashkimeve te reja. Ne zbrazetiren e vlerave 
te konsumit nuk lind nje jete e re sociale. Dhe njerezit e mbetur 
kesisoj te vetmuar, kane frike nga ndryshimi dhe diversited. 


MANIFi;ST PltR IX'MTURINE 


r 


V. Si te ndryshojme punen 


1 . Kembengulja e mallkimit biblik te punes 

“Do te djersitesh ne pune”: puna eshte nje ndeshkim kaq i 
madh, sa krahasohet me nje mekat te mirefilJte. Per kete ars) f e, 
^lirimi nga mallkimi biblik i lodhjes ne pune, ka qene, qe prej 
fillimeve, nje nga premdmet me joshese te rritjes ekonom ike: 
pesha qe ushtron puna mbi jetet tona do te zvogelohej ne menyre 
progresive, sepse, fale ndihmeses se makinerive te $do lloji, ajo 
do te behej gjithnje e me e rehatshme dhe produkdve. 

Ky premdm, ne pjesen me te madhe te dj, duket se nuk eshte 
mbajtur. Per sa i perket lodhjes fizike, jeta e perditshme ne pune 
e pjeses derrmuese te njerezve ne vendet me te pasura eshte 
permiresuar ndjeshem. Dhe nuk behet fjale, sigurisht, per nje 
permiresim te dores se dyte. Por, ndonese “djersa eshte zhdukur, 
te gjitha aspektet e tjera te mallkimit biblik mbeten. Ne fakt, 
pervoja ne pune e perendimoreve shpesh oc^hkruhet me _] e 
te tilla si stres, trysni, lodhje, nxitim etj. ^etgt-e shenjuara nga 
lodhja fizike, tipike kjo e shoqerive rurale, ne shoqer.te e 
perparuara jane zevendesuar shpesh me jete te shen,uara nga 

»» i , -«-??• * 

^hte nie deshmi staustikore e faktit qe 

orovoine ne pune, esntc nj 
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rendesa e punes ne jetet e njerezve nuk shkon drejt uljes. Per 
shembull, ne Shtetet e Bashkuara kurba e kenaqesise ne pune 
(ketej e tutje kete term do ta perdor me te njejtin kuptim me ate 
te mireqenies ne pune) ka treguar nje tendence ne rritje te , 

paperfillshme ne tridhjetevjegarin e fundit (fig. 5). 

Fig. 5. Kenaqesia mesatare per pune dhe per page mesatare f 

(SHBA, 1972-2004) 



1972 1974 1976 1978 1982 1984 1984 1988 1990 1993 1996 2000 2004 


Te kenaqur nga puna 
Rroga mesatare per punetor 

Burimi: General Social Survey per kenaqesine ne pune te pa kondicionuar 
nga rrogat. Te dhena Oecd. Perpunimi i imi. 

Kjo tendence eshte ne te njejten kohe befasuese dhe 
zhgenjyese per teorine ekonomike. Sipas kesaj te fundit, ne fakt, 
do te ishte e arsyeshme te prisnim qe kenaqesia ne pune te 
ndikohej thellesisht nga niveli i pages. Dhe fuqia blerese eshte 
rritur ndjeshem ne tridhjete vitet e fundit. Pra, nese pagat jane 
■TfTtui, perse kenaqesia ne pune ka mbetur, ne thelb, c 
K )o Pyetje ngre serish, ne lidhje me kenaqesine ne 
pune, nje paradoks teresisht te ngjashem me ate te lumturise. f 

Ketej e tutje do ta quaj paradoksi i kenaqesise ne pune. 
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Paradoksi i kenaqesise ne pune eshte nje element i rendesishem 
i paradokstt te lumturise. Puna thith nje pjese te rendesishme te 
kohes ditore te te rriturve dhe kenaqesia qc individet ndiejne ne 
pune, eshte n,e element thelbesor i mireqenies se tyre. Per shembull 
Layard-i (2005) dhe Diener-i e Selingman-i (2004) tregojne qe ! 
mireqetua ne pune ka nje ndikim te forte mbi lumturine. Prandaj 
eshte e natyrshme te mendojme qe tendenca zhgenjyese e 
kenaqesise ne pune te kete luajtur nje rol te rendesishem ne 
percaktimin e tendences zhgenjyese te lumturise. Sigurisht, nje 
pjese e rendesishme e shpjegimit te paradoksit te kenaqesise ne 
pune qendron te rritja e orareve te punes, e dokumentuar ne 
kapitullin e pare te pjeses se pare. Premtimi se rritja do te na 
$lironte prej lodhjes nga puna, ishte i lidhur, kryesisht, me rritjen 
e kohes se lire dhe ky premtim, ne nje pjese te madhe, nuk u 
mbajt, mbi te gjitha, ne dhjetevje^aret e fundit. Por nje pjese tjeter 
e rendesishme e tdj i takonte rritjes se cilesise se pervojes ne pune. 
Sig tregoj ne paragrafet qe vijojne, edhe nga ky kendveshtrim, 
tendenca na duket zhgenjyese. Edhe nga kendveshtrimi i cilesise 
se kohes se punes mallkimi biblik duket se vazhdon. 

2. Kenaqesia ne pune dhe motivimet e hrendshme 

Nje numer i madh kerkimesh shkencore"mbi percaktuesit e 
kenaqesise ne pune na japin nje sere treguesish qe shpjeg ) 
paradoksin e kenaqesise. Keto studime ripoho,ne qe mveh < 
pagave ndikon pozitivisht mbi mireqemen 
edhe se shame Lore te tjere jane te render 

faktoreve ^ 

tejkalojne sferen materiale dh ) 

motivimet e brendshme. rgnd esine qendrore 

Para se gjithash, keto stu ^ ^ cKsia e re lacioneve me 

te nevojave relacionale: ato treg I ^ _ nt ; pun e. Per 

koleget ka nje rendesi te madhe p 


Scanned by CamScanner 




Bartolini, Manifest per lumturine 


shembull, perceptimi i mirebesimit midis njerezve me te cilet 
punohet La nje ndikim aq te madh mbi mireqenien sa vleresohet 
deri ne 40% te pages (Helliwell, Huang, 2005). Per me teper, 

' mirfeqenia ne pune rritet kur relacionet me eproret perceptohen 
7t karakten-ara nga respekti, bashkepunim. dhe mbeshteqa 

OdU,, Seligman, 2004; Warr, 1999). Soli i komun.k.m.t tc 
(irqtuesve esh.e , eje rendesie ttaMtac. P«n« me tc kenaqshme 
ato ne t e cUat mbmhen keto kri.e.e dhe ne te cila. kon.ak.e, 

midis personelit jane te shpeshta. 

Pervec faktoreve relacionale, ne rritjen e kenaqesise ne pune 
ndikojne edhe faktore te tjere: shumellojshmeria e detyrave, 
perceptimi i kontrollit mbi aktivitetin e kryer, mundesia per te 
shprehur aftesite personale. Edhe ne rastin e punes, pra, nevo,at 
per autonomi dhe shprehje te vetvetes kane rendesine e tyre 
qendrore. Ndersa gjithyka qe ne pune shkakton mbingarkese 
dhe stres, ka nje efekt negativ mbi mireqenien. 


3. Qare duhet te bejme? 

Rendesia qe kane per mireqenien ne pune nevojat relacionale, 
autonomia dhe mundesia e shprehjes se vetvetes verteton faktin 
se motivimet e brendshme jane nje perberes thelbesor i 

' V ^-Prefl5ndej mund te nxjerrim nje recete te qarte se ?fare duhet 
te bejme per te permiresuar kenaqesine ne pune. pune rn^ 
interesante e me pak stresuese, qe i perceptojme si P un ^.^ e 
kuptim dhe si mjete per te ndertuar relacione e kontakte soci 
Si t’i arrijme keta objektiva? Menyrat jane keto. ^ 

1) Te rritet shkalla e lirise se zgjedhjes dhe te autonomi 

punonjesve; odhojne 

2) Te pakesohen ato qe ne organizimin e punes pro 

stres, si trysnia, kontrolli apo stimujt; .. n es, 

3 Te projektohet serishmi permbajtja e proceseve te p 
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ne menyre qe ato te behen me interesante. Per shembull Grif- 
fin-i, ne n,e ekspenment “work re-design”, ndrvshoi den-rat e 
n, e 8 ru P‘ punon,esish te bankave, ne menyre qe te beheshin me 
interesante e me te kenaqshme nga pikepamja profesionale 
Mireqenia ne pune u rrit brenda nje kohe te shkurter. Edhe 
produktivited u rrit, edhe pse ne nje hark kohor me te madh (dy 
vjet). Ne pergjithesi, tendenca shekullore per ta parceluar punen 
duhet te kufizohet. Ajo ka luajtur nje rol mjaft te madh ne rritjen 
historike te produktivitetit ne dy shekujt e fundit dhe eshte 
ngushtesisht e lidhur me lindjen e shoqerise industriale. Sepse 
parcelimi, perverse eshte me produktiv, ben edhe qe puna te 
jete me e matshme dhe, per kete arsye, me stimuluese. Por, nga 
ana tjeter, parcelimi e ben ate me pak interesante. Pra, ne 
zgjedhjen e parcelimit nuk ka vetem perfitime, por edhe kosto, 
dhe keto duhen rivleresuar. 

4) Puna duhet bere me e pajtueshme me dimensionet e tjera 
te jetes^Dybeft^Trrtluka per mbrojtjen e fleksibiliterit te orareve, 
kushte lehtesuese per t’i mbajtur femijet afer vendit te punes, 
kushte lehtesuese per ta kryer punen ne shtepi, si dhe mtja e 
lejeve per arsye familjare dhe studimi; 

5) Te permiresohet permbajtja relacionale e jetes se punes. 

Kultura e ndermarrjes duhet te ndergjegjesohet per rendesine 
themelore qe ka cilesia e relacioneve midis kolegeve dhe 
individeve ne pozicione te ndryshme te hierarkise se n ermarr|e& 
Formimi i drejtuesve duhet te perfshije aspektet rebcionaJe.ji 
vetedija e rendesise se nje vleresmu te sakte te ^ # 
dhe tetmarredhenieve te mbeshtetura m 1 res P^ _ & 

duhe ri l ? leluCsuhe rformimi i miqesive ne ven 

4. Me te lumtur, por me pak pndaktivei 

•J.C ce* nie mireqenieje me te mire 

Ne ? fare mase ndjekfa errug ^ ^ trysnise, te stresit 

ne pune, nepermjet pakesirru 
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e te konkurrences mund te kctc cfcktc negative mb. produ- 
ktivitetin? Ne fakt, mund te mendohet se lloji i recetes qe 
pershkruam ne paragrafin e meparshem do te na bente me te 
kenaqur ne punen tone, por edhe me pak productive, duke 
/obesuar, ne kete menyre, sistemin ekonom.k. Perfundimisht, 
/do te na bente me te varfer. Pra, ulja e trysmse dhe e konkurrences 
ne pune do te na bente me te prire drejt dembeUse. 

Ekonomistet, ne pergjithesi, kane tendencen te mendojne 
qe perfundimi do te ishte tamam keshtu. Sakrifikimi i interesit 
V dhe i mireqenies shpirterore shihet si cmimi qe duhet te paguajme 
per te pasur nje produktivitet te larte. Sipas tyre, pra, duke pasur 
parasysh se ky eshte sistemi dominues, ndoshta ia vlen barra 
qirane. Stresi, pakenaqesia, trysnia, tensioni, konkurrenca, 
konfliktet dhe relacionet e veshtira, detyrat e merzitshme e te 
perseritura jane faqja tjeter e medaljes se produktivitetit te larte, 
qe qendron ne themel te pagave te larta dhe te nje ekonomie te 
shendoshe. 

Ne kete paragraf do te trajtoj provat empirike mbi kete ^eshtje. 
Keto prova tregojne se bindja per te cilen folem me lart eshte nje 
besetytni. Ne fakt, punonjesit qe perjetojne nje mireqenie me te 
madhe jane me shume dhe jo me pak produktive. Nje sere 
studimesh ne lemin e psikologjise se organizimeve, bejne te qarte 
se disa aspekte te rendesishme te produktivitetit jane ne 
korrelacion te larte me mireqenien ne pune. 

Per shembull, studimet mbi te ashtuquajturen qytetari 
organizative (d.m.th. aftesia per te bashkepunuar me te tjeret 
dhe me organizmin ne te cilin punon, me menyra qe nuk jane 
ngushtesisht te lidhura me detyra te paracaktuara) tregojne se 
ajo eshte e lidhur pozidvisht me mireqenien ne pune (Borman 
dhe te tjere, 2001; Organ, Ryan, 1995; Miles e te tjere, 2002), 
me emocionet pozidve ne pune (Barrick, Mount, 1993; Deluga, 
Mason, 2000; George, 1990; George, Brief, 1992), madje edhe 
me humorin e mire (George, 1995; Miner, 2001). 


- *3i tc ndryshojme punen 

Shume aspelae te ciLesise se P u„ 6 s ia „e « lidkm mc 
mireqenien. I»un„„,e„, me re kenaqur „e pu„e M me pmkii™ 
me bashkepunues e me miqesore (Baleman, 0™„ 1983 ' 
ndryshoine pune me rralle, mungoi* me pak, ja„e me ? « Upihe 
e me te gatshem te ndihmojnc koleget (Spector, 1997) Sipas 
Judge-s e te tjereve (2001), kenaqesia ne pune nd.kon ne 
mungesat ne pune dhe ne qarkullimin e te ardhurave. Ky 
korrelacion eshte me i forte ne pune relativisht me komplekse. 
Mireqenia e punonjesve eshte e lidhur edhe me kenaqesine e 
klienteve. Per shembull, Harter-i e te tjere (2002) tregojne qe 
lumturia e punonjesve eshte e lidhur me besnikerine e klienteve 
ne sektorin e shitjeve me pakice, duke pasur nje ndikim te madh 
mbi fitimet. 

5. a Kufi^imet e stimujve ekonomike 

< Ne ekonomi, te futesh nje sdmul, do te thote ta lidhesh 
\ shperblimin e nje pune me nje lloj matesi te cilesise apo te sasise 
se produktit te punes. Per te arritur kete, kjo cilesi apo sasi duhet 
te jete, para se gjithash, e matshme, qe te mund te kontroUo et 
Pra, te rritesh stimujt ekonomike do te thote te nites nje pi 
te shperblimit, duke e lidhur kete, ne nje tare mas , 
rendimentin ne pune dhe/ose me rritjen e 
Ne lemin e 

ekonomise thone se eshte 1 deshi ekonomisrit pro blemi 

me i madh i sumujve. Nga pikep I ^ ^ kufizimet 

qendron te mundesia e shamlt ^ ~ ni jan e lehtesisht 

e tij: jo te gjitha aspektet e rendmrenut P 

te matshme. nierezore eshte shpesh nje 

Problemi lind nga faku « ^ , (e tg V e S hdra per t’u 

aktivitet kompleks, qe p« ^ arrihen t g maten vetem 

vrojtuar e per t’u niatur. vetem me aspektet e 

disa prej tyre. Per pasoje, stimuli kat, 
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problemi ka te beje me te gjithe vartesit, qe ng p 

deri te menaxheri i paguar mire. ^ eshte nie 

Per shcmbull, bashkepunim. midis punon,esye eshte nje 
1 er sn ....... " mafips Kv problem eshte m aft 1 

asnekt tipik i veshtiresise se matjes. k\ p 

W dhe ze nie vend te rendesishem ne histonne bashkekohore 
Tndimarrjes Nje shembull domethenes eshte ai i Salomon-, t 
dhe^Brothers-it. Behet fjale per nje nga bankat e investtmit me 
tfemedha ne bote, qe eshte shembull i njohur , tradttes se ststem.t 
te shperblimit te mbeshtetur mjaft mbi stimu,t dhe kulturen e 
Lkurrences. Por sistemet e pagave te mbeshtetura mb. sttmu, 
te forte kishin shkaktuar nje sere problemesh, qe hdheshin 
ejitha me mungesen e bashkepunimit midis punon,esve.Ne vitet 
tetedhjete, per te zgjidhur kete problem, u kerkua keshiUa e nje 
guruje te Harvard-it, i cili propozoi te ndryshohej sistemi 1 
stimujve, duke prezanmar nje risi qe do te perhapej me shpejtesi 
ne te gjitha ndermarrjet e medha te planetit: te ashmquajturat 
stock options. Behet fjale per lidhjen e nje pjese te pages me aksione 
te ndermarrjes ku punohet, ne menyre qe te favorizohet 
identifikimi i interesit personal me interesin e pergjithshem te 

ndermarrjes. ... 

Kjo zgjidhje dukej me se normale, sepse i pergjigjej log ) 1 es 
se zgjerimit te sistemit te stimujve. Sipas ekonomisteve, 
problemi qendronte te fakti se sistemi i stimujve ishte jo i p ° 

Ai nxiste vetem ato aspekte te rendimentit te punes q e ^ 
nga perpjekjet individual dhe jo ato qe vinin nga perpje 1 
perbashketa. ^ 

Eshte interesante te thuhet se historia e stock options ve ^ 
pati nje fund te mire. Fundi i kesaj historie flet per 
falimentimesh qe goditen kapitalizmin amerikan ne kete ^ 
shekulli. Keto falimentime te papritura preken 
ndermarrjet gjigante (Enron, WorldCom etj.), me bilance 

ne dukje te shendetshme dhe mjaft te rekomanduara 


Si te ndnshojn 


: puncn . 


konsulentet financial si 


qe bilancet ishin gjeresisht te “fryra”. Nje kontabilket krijues 
kishte bere te mundur mrekulline 


investime. Pas falimentimit, u zbuJua 
’t krijues 

........ ndermarrjet ne veshtiresi 

te dukeshin te begata. 

Ne themel te perdorimit te madh te burimeve intelektuale 
per kete qellim, qendron stimuli pervers i stock options -ve. Ne 
fakt, bilanci eshte nje instrument themelor, me te cilin tregu 
aksionar percakton vleren e aksioneve. Ne keto rrethana, stock 
options-it , kishin shumefishuar stimujt per te fryre bilancet. Ato 
i kishin transformuar bilancet ne menyre te tiiie, qe te ngrinin 
gmimin e titujve, duke rivleresuar pagat e menaxhereve. 

Duke u nisur nga perfundimi i ngjarjes, shpikja e stock options- 
ve tingellon pak si dorezimi te dhelpra i $elesave te pularise. 
Natyrisht, ne themel te ketij perfundimi qendron edhe nje prob- 
lem tjeter i matjes se cilesise se punes. Hartimi i bilanceve qe 
pasqyrojne me vertetesi vleren eshte nje nga aspektet e cilesise 
se kryerjes se punes nga nje menaxher, por kjo eshte, pikerisht, 
teper e veshtire per t’u matur. Zakonisht, verifikimi i vertetesise 
ndodh vetem atehere kur katrahura ka ndodhur. Kv perfundim i 
ngjarjes tregon kufizimet qe hasin stimujt ekonomike, per te 
funksionuar mire, ne mungese te nje sistemi mates te p 
Bota e perrallave, ne te cilen stimujt ekonomtke funks^nojne 
mire, eshte nje bote ku produkti i punes eshte lehtestsh . 
matshem. Ne boten reale - qe nuk eshte ajo e Z l 

me shdm te stimujve mund te rezultojne me te 
keqja qe synonin te sheronin. 

6. mp.k 

»— • -jSSSTffi 

ideja se efikasiteti ne pune 011411 . stirn ujve. 

rruge te reja, te ndryshme nga s ti ^ efikase. Eshte 

Nje shembull i njohur e llustro 
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mu i nje vajze qe ndjek nje kurs violine me mteres dhe.p ^ m 
(Deci.Flaste, 1995). Nc nje moment tc kursit futen disa gold 
stars”, qmime simbokke qc u shkojnc atyre qe kalo,ne n,e numer 
te caktuar oresh duke u praktikuar. Rezultati eshte qe va,za humb 
cdo interes per te mesuar pjese te reja e te veshura. Ne vend qe 
te permiresoie aftesite, qellimi i saj i ri behet kalimi i sa me 
shume kohe me violinen dhe, per kete, perqendrohet ne p,eset 
me te njohura e me te thjeshta. Megjithese stimuli eshte simbolik, 
venia e tbeksit nepermjet tij te koha e kaluar duke luajtur, zbeh 
qellimin e pare te vajzes: eksperimentimin dhe nxenien. 

Shembuj te tille kane implikime te thella per organizimin e 
punes. Ata jane eksploruar nga sociologe dhe ekonomiste ne mjaft 
eksperimente ne te cilat individeve u kerkohet te permbushin 
disa detvra, nen nje larmi stimujsh dhe kushtesh. Rezultatet 
tregojne se stimujt i minojne motivimet e brendshme ne menyre 


te ndjeshme, kur detyrat qe kryhen jane ne nje fare mase interesante 
(Frey, Jegen, 2001; Deci, Koestner, Ryan, 1999). 

Edhe studimet ne kete fushe te ^ojne ne te njejtat perfundime. 
Ne nje studim te famshem, te zhvilluar mbi nje kampion te gjere 
ndermarrjesh holandeze, Barkema (1995) tregon se sdmujt, ne 
formen e kontrollit mbi menaxheret, kane efikasitet ne promovirnin 
e angazhimit te tyre ne pune, por jo ne rastin kur marredhenia me 
pronen eshte e natyres personale. Ne kete rast, motivimi i 
brendshem nga kv relacion e ben te pavlere kontrollin. 

Austin-i e Gittel-i (1999) tregojne qe ne shoqerite ajrore 
stimujt e perpikerise provokojne nje zevendesim te ndjeshem te 
motivimeve te brendshme. Vonesat e personelit jane nje prob 
lem i madh ne kete lloj ndermarrjeje, sepse shkaktojne vonesa 
ne fluturim. Studimi demonstron se sa me i individualizuar te 
jete caktimi i pergjegjesise per voncsen, aq me negativisht ndikon 
kjo ne perpikerine ne pergjithesi. Ndermarrja me me pak vonesa 
ishte ajo qe, per te treguar shkakun c voneses se fluturim^ 
perdorte termin “vonesa e ekuipazhit” ( team delay). 


r 


— Si te ndrvshojme punen 

Pra, nje rntje e sumujve mund te prodhoje ulje te produktivitetit 
(ve?anerisht ne periudha afatgjata). Stimujt ekonomike kane 
tendencen te zevendesojne modvimet e brendshme qe jane shume 
te rendesishme per disa aspekte te rendesishme te produkdviterit 
te punes. Ky efekt ka tendencen te rritet me rntjen e interesit te 
brendshem ne pune. Dhe feshtja shkon shume me tej sesa rastet 
ekstreme. Pjesa me e madhe e puneve kane nje permba jtje ne te 
cilen individi shpreh edhe di^ka nga vetja. Studimet mb i kete teme 
tregojne se individet gjejne elemente interesi ne punen e tyre, den 
edhe ne punet qe ne dukje jane pak interesante (Csikszentmihalp, 
1997). Keto elemente mund te shkaterrohen prej perdorimit te 
tepert te stimujve ekonomike. 


7. Kjxpitali^mi dhe motivimet e brendshme 


Stimujt ekonomike kane mundesi te mira per te funksionuar 
si$ duhet, te pakten ne dy raster kur performanca eshte e matshme 
dhe kur puna eshte aq pak interesante, saqe i perjashton thuajse 
krejtesisht modvimet e brendshme. Kur nuk jemi ne keto kushte, 
ata kane tendencen te shfaqin efekte perverse mbi 
produkdvitetin. 

Ajo qe duhet vene ne dukje nuk eshte edhe aq ekzistenca e 
rasteve ekstreme, d.m.th. e puneve ku ba shkohen ne nje c 

te larte te dyja karakterisdkat, edhe matshmena e ulet.e e 
modvimet e brendshme te larta, por fakd qe keto k * 
jane te pranishme, me pak a me shume, thuajse ne tegji _P 
Nga kjo analize nuk rrjedh se eshte e mundsh- me re "derrohet 

nje ekonomi funksionale pa srimuj ekoo '/^ueshem, 

dikujt, nuk eshte e mjaftueshme per u 
stimujt kane rendesine e tyre. P< r ? 

® ith ? ka - , .. flinfcs ionoje duke u mbeshretur 

Asnif* ^tnnnmi nuk mund te 


i 


i 
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vc,m mbi intetesin personal. As krpM"">i. d l " th - sistcn b 
ekonomik qe mbcsh.ce, for, mb, inscrcsin persons "„k mund 

,c funksionojc si( dohe, pa "1C base ", foio „ a|e j he 

si disa forma te cokes, te biznesit, te punes 
ne shkretetiren e relacioneve konflikuale, dysho,, mbyll)a. 


MANIFEST PER EUMTURINE 


n) 


I 


VI. Politika per shendetin 


1 . Si te perminsojme shendetin? 


gfare duhet te bejme per te permiresuar shendetin e nje 
popullsie? Shumekush mund te mendoje se rntja e pasunse se 
saj, e mbi te gjitha, e shpenzimeve shendetesore eshte nje pergjigje 
e arsyeshme. Por ne te vertete, kjo eshte e gabuar. 

nr ,« ilustruar, Wilknson-i e Pick™, (20«») H» 
e meposhtem. Cili e ka shpresen e jetes me te 9* 
porsalindur nga nje famiije m Tgardhufatefam fljes 

porsalindur nga nje famiije e mesmegr • g fam iljes se 

se Xhonit jane dy here me te la « a S ^ amenkan per ftyme 
Jamsit. Per me teper, shpenzimi fUndmij n e Shtetet e 

eshte dy here me i larte se at f e . ~ {tym6 eshte gjashte 

Bashkuara numri i aparateve te s a * _ men( j 0 jme qe, 

here me i madh se ai grek. Per P as0 ^ > ^ on j p or n e te vertete 
me gjase, Janisi do te jetoje me pak ^ ^ c u Jet sesa ajo e 

shpresa e jetes se Xhonit eshte 

J anisit - . .. u.m me te pergjithshem, taktin 

Ky shembull ilustron nje pro v ^ m e re se nuk ka asnje 

se, duke krahasuar shtete te n 0 s hpenzimeve shendetesore. 
lidhje midis shpreses se jetes s humat qe harxhon sektori 
Me kete shpenzim kemi paras 
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publik dhe ai privat per te parandaluar dhe kuruar semundjet.- 
Shpenzimi shendetesor per frymc ne Shtetet e Bashkuara eshte 
pothuajse Jyfishi i atij suedez e pothuajse trcfishi i atij japonez, 
por jetegjatesia mesatare e amerikanevc eshte gati 5 \jet me e 
\ vogel se ajo e japonezeve dhe 3 vjet me e vogel se ajo e 
'v suedezeve. 



2. L umturia dhe sh'endeti 

Perse nje shtet qe shpenzon ne shendetesi me shume sesa 
nje peter mund te kete rezultate me te keqija ne shendetesi? 
Epidemiologjia na jep disa pergjigje per kete. 

Epiclemiologjia eshte shkenca qe studion percaktuesit e 
shendetit per individet dhe popullsite. Ne njemijeteteqindten 
ajo u perqendrua te semundjet infektive, qe atehere ishin shkaku 
i pare i vdekjeve. Rezultati qe nxoren epidemiologet u be baze e 
“levizjes shendetesore” qe luftonte per permiresimin e kushteve 
shendetesore te popullsise. Keshtu, ne lagjet e varfra te qyteteve 
linden rrjetet e ujerave te zeza e te mbledhjes se plehrave, banjat 
publike dhe ndertesa banimi me te mira. Keto lagje filluan te 
humbasin kesisoj pamjen e tyre dikensiane dhe jeta mesatare - 
qe deri atehere ishte mjaft e ulet - u rrit ndjeshem. 

Kur gjate njemijenenteqindtes infeksionet reshten se qeni 
shkaku i pare i semundjeve dhe i vdekjeve, duke ia lene vendin 
semundjeve kardiovaskulare dhe tumoreve, epidemiologet 
zbuluan rrugen e permiresimit te shendetit, permes inkurajimit 
te men) rave te jeteses se shendetshme, qe shmangnin faktoret e 
nskut. Mantra e epidemiologeve u be evitimi i duhanit, i alkoolit, 
i dieta\e te yndyrshme, i jetes sedentare etj. 

Faza e trete e epidemiologjise filloi te lindte nga gjysma e 
dyte e njemijenenteqindtes, kur vemendja u zhvendos mbi te 
tjere faktore risku*. te ashtuquajturat risqe psikosociale. U zbulua 
qe umturia ndikon drejtperdrejt mbi shendetin dhe 
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jetegjatcsine 18 , qe pesimizmi Dercenfimi ; 

te jetes se vet, stresi, ndjenjat e armiq ^ ^ ^ 

ndaj te tjereve jane faktore risku mjaft te renti ^'™^ 

- shkaku , pare , vdek,eve ne vende, .pasur, . M,e dp h 

' d IT?,* " P dCp ““" i "8* /™„dk 

mendore dhe 1,5 here me i madh ,e p^Lish, jo e 
lumtur (Keyes, 2004). Efektet e mireqemes mbi shendetin 
vleresohen si me te fuqishme sesa ato qe shkaktohen nga duhani 
apo nga ushtrimi fizik (Levy, Slade, Kunkel, Kasl, 2002). 

Edhe perceptimi qe ka gjithsecili per shendetin e vet keqesohet 
me pakesimin e lumturise, Kjo nuk gon patjeter ne nje keqesim te 
shendetit objektiv, por njerezit me nje perceptim te keq per 
shendetin e tyre ushtrojne gjithsesi nje trysni mbi sistemin 
shendetesor, per sa i perket impenjimit te tij dhe shpenzimeve te 
diagnostikimit (ArgyJe, 2001). Cilido mj ek i sigurimeve sboqerore 
do te deshmonte se tmerri i dj jane hipokondriaketdhe te moshuant 
e vetmuar, qe shpesh shkojne te mjeku sepse eshte nje nga te 
paktet persona me te cilin mund te flasin. 


3. Kura sociale 


^~'Per te identifikuar faktoret e riskut psikosociol, epidemiologet 
;i kane hedhur syte, qysh prej disa dhjetevjegaresh, mbi marten 
*e pervojave relacionale. Ne fakt, vetedija e ren es 
relacioneve^per mireqenien, qe ekonomistet kane 


0 


' terkiuteshknjaxiinaurobiqgrafi 

18 Ne vitet tridhjete, nje grupi murgeshash re j cmoc j on cvc qe aro 

te shkurtra. Keto jane analizuar kohet e fun it n-. emoc j ofK ve poziavc dhe 

kane shprehur. U zbulua nje korrelacion 1 * 0rtC - sJiprehur emodonet me 
jetegjatesise. 90% te nje te katertes se ^ ^derkohe qe verem 54% c nje re 

pozitive ishin ende gjalle ne moshen 85-vje?a*.^ ishifl Duher pasur paras^h 

katenes qe kishte shprehur me pak eniodoncpoa^^^^ p - f w j perket ushqvcrjes 

se murgeshat kishin pasur nje sul jetese ^ 20 01) 

dhe standardit te jetes. (Danner. Snmvdou-n. 
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. u nr nrei shume kohesh 

’ 

nga cpidcmiologct ' ’• vonu ar sc ekonomistet. Nese ata 

Mjeket duket sc jane edhe zbu]inl et c epidemiology, 

do te ishin teresisht tc yete i). P ^ ^ ^ masnin tens i or un, 
kur te na benin nje viatc kontro i, ? ' P g per aktivitedn 

tc na shtypnin baton, tc « &»* ^ A 

feik c per detain, do te u 9“ ^ A jang partne ret tuaj te 

jeni te kenaqur nga mare s hoqata vullnetare? Sa te 

dashur 5 A frekuentom grupe apo shoqata 

per te pasur nje jete te shendetshme dhe te gjate. 

Ne fakt, nje sere kerkimesh, qe fillojne ne vitet shtatedhjete 
dhe nuk ndalojne, kane dokumentuar se varferia c relacioneve 
- i .-- t-rtiofi-i rpnr^p<;i«:hpm ne.r shendetin (Berkman, 


Glay, 2000; Stanfeld, 2006). Te kesh miq e lidhje dashurore, te 
ysh pjesemarres ne grupe dhe shoqata, te kesh identitet dhe 
mbeshtetje sociale, te gjitha keto jane mbrojtja me e mire per 
.shendetin. Integrimi social ka nje ndikim te madh mbi shendetin 
puBnk. Per me teper, stresi ne fazat e para te jetes - qe ne barkun 
e nenes - ka nje rendesi te madhe ne zhvillimin fizik, emocional e 
mendor dhe mbi shendetin, gjate gjithe jetes 20 . 


19 Pervei; varferisc se relacioneve, nje faktor tjeter i rendesishem psikosocial, i 
zbuluar nga epidemiologet, eshte pabarazia e te ardhurave. Vdekshmeria dhe 
semundshmeria kane tendenctfn'territen me rritjen e pabarazive, kurse shpresa e jetes 
ka tendencen te pakesohet (Wilkinson, Pickett, 2009). Ka te ngjare qe nje pjese e 
efektit te pabarazise te lidhet me shkaterrimin e lidhjeve shoqerore. Ne fakt, shoqerhe 
me tc pabarabarta kane tcndence te demonstrojne nje kohezion social dhe relacional 
me te vogel. 

* U °y punime * mrekuUueshmc te ketyre kerkimeve ndodhen ne Jetten, Haslam, 
2010 e Wilkinson, Pickett, 2009 
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/ Sa per tc sjcllc disa shembuj, nje studim i Columbia Univer- 
sity-se tregon se pacientet me infarkt, qc jane te izoluar nga ana 
sociale, kane gjase dy here me te madhe qe te pesojne nje infarkt 
tjeter brenda 5 vjeteve, ne krahasim me pacientet qe kane nje 
jete sociale te pasur. Te qenit i izoluar nga te tjeret ndikon mbi 
i gjasen per te pasur nje infarkt tjeter shume me teper sesa faktoret 
\ klasike te riskut, si per shembull semundjet e arteries koronare 
\apo te qenit fizikisht pasiv (Jetten, Haslam, Haslam). 

Keto efekte nuk kane te bejne vetem me ata qe kane probleme 
serioze shendeti. Nje studim i Harvard School of Public Health- 
it, qe ka ndjekur me shume se 16000 te moshuar per nje periudhe 
gjashtevjegare, nxjerr ne pah se humbjet e kujteses jane mjaft 
me te vogla tek ata individe qe jane aktive dhe te integruar nga 
ana sociale. 

Izolimi social i ben njerezit me te prekshem nga semundjet, 
madje edhe nga ftohjet. Njerezit me te izoluar kane dyfishin e 
gjases per te marre ftohje, ne krahasim me ata me sociale, edhe 
pse keta te fundit jane mjaft me te ekspozuar ndaj baktereve 
(Cohen, 2005). Studime te tjera kane treguar se plaget sherohen 
me shpejt tek ata qe kane marredhenie te mira bashkeshortore. 
Per me teper, Putman-i (2004) tregon qe nese nuk ben pjese ne 
asnje grup vullnetar dhe pranon te marresh pjese ne nje prej 
tyre, mund te ulesh me 50% gjasen per te vdekur brenda vidt. 


" ~ 'Perse mireqenia ndikon mbi shendetin? 

Trupi i njeriut eshte si nje makineri e jashtezakonshme, 
kur reagon ndaj nje stresi akut. Kur na ndodh nje ngjarje 
stresuese ne organizmin tone, aktivizohet nje reaksion qe quhet 
i “luftim e ikje”. Nje sekrecion hormonesh nga ana e gjendrave 
mbiveshkore krijon mundesine qe energjia qe kemi akumuluar 
te dale, sistemi imunitar akuvizohet, enet egjakut ngushtohen, 
faktoret e koagulimit te gjakut rriten per te riparuar plage te 
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EJi cnive te jj.ku. «» to ' hipc...".™, 

Jhe te semundjeve kardiovaskulare, funkstonet tretese d 
seksuale pesojne shqetesime te ndryshme. Pra, bio og,ta e stresit 

kronik na konsumon. (Wilkinson, Pickett, 2009). 

Duke krahasuar shtetet amerikane, bie ne sy se pjesemarrja 
mesatare ne shoqata vullnetare ndikon ne perqindjen e 
vdekshmerise mesatate dhe ne vdekshmerine emijerore, 
perverse ne vdekjet nga koronaropatia dhe nga tumoret. 
(Karachi, Kennedy, Lochner, Prothow, Stith, 1997) Vo ashtu 
nje nga treguesit e shenderit ne Shtetet e Bashkuara ka hdhje 
forte me tregues te jetes sociale (Putnam, 2004). 

4. Mireqenia si parandalim 

Kerkimet epidemiologjike na japin kesisoj nje shpjegim ndaj 
pyetjeve te tipit: perse Janisi ka nje shprese jetegjatesie m 
madhe se Xhoni? Pergjigjja eshte se shendeti i popullsise se 
vendeve me sherbim shendetesor te klases se pare mun ^ 
perkeqesohet nga risqe psikosociale, nder te cilat ven n e p 
e ze varferia relacionale. .. ta 

/~Ne 2005-n mjeket angleze kane dhene 29 ml *°Q C J iUon e 
f antidepresivesh, kostoja e te cileve arrin deri ne 2 o03- 

I sterlina, ne kurriz te sherbimit shendetesor kombetar. 

\ shin, Shtetet e Bashkuara kane shpenzuar 100 mi a ^^ ns0 n, 
Vper te kuruar semundjet mendore te shtetasve. te tyre jj oS g s e, 
Picket, 2009). Sa per te dhene idene e kesaj shilre r 
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■Ao eshte disa here me e larte sesa shifra e kostos se tunelit te La 
/Manshit, vepres pubiike me te madhe te realizuar deri me sot. 
Keqqenia kushton. Medikalizimi i keqqenies eshte nje nga 
aspektet e shoqerive qe kane tendcncen te besojne se problemet 
Vnund te zgjidhen duke blere gjene e duhur. Nga kjo pikepamje^> 
psikiatria eshte futur ne nje qorrsokak qe e ben ate anetarc te 
plote te kultures konsumiste, ashtu si edhe te zhgenjimeve qe , 
rrjedhin prej saj. (^do brez mendon se e ka gjetur Kupen e Shenjte 
te tij, d.m.th. anddepresivin qe e ben me te lehte te jetuarit, pa 
shkaterruar jeten jFrpjdi mendoi se e gjeti ate te kokaina. Ne 
gjysmen e dyte te shek. XX psikiatrit menduan se e kishin gjetur 
se pari tek anfetamina e me pas tek antidepresivet treeiklike. 
Giate fundshekulUt, prozac-u e ilaye te ngjashme me te u bene 
tashme Kupa e Shenjte, para se te zbulohej se ato japin vartesi, 
sjellje vetevrasese dhe se nuk jane aspak me te efektshem se 
qetesuesit. Brez pas brezi zbulohet se Kupa e Shenjte e radhes 
Let te radhitet ne listen e gabimeve, s,c ka ndodhur me 
elektroshokun apo me ardhurave pre j 

Gjithsesi, sado te medha, shitrat e *m 
trajtimeve psikiatrike zene vetem nje pjese Duke 

shpenzimeve shendetesore te s -a 7 “^^ re lacioneve mbi 
pasur parasysh ndikimin e ; pak endshem eshte se 

shendetin ne pergjithesi, . -es se nje shoqene. Nga 

shendetesia eshte tub shkarkinui • 99 shpenzimit 

ki o f « z > “p'"””'" 

shendetesor eshte shem P otganizim social qe 

mbrojtese qe ushqejne rritjen NEG 

prodhon deme ne mireqeme km h P ndaj pyet jes sone 
Keto qe tharne, ndikojne fort m^P^^ penzim shendetesor 
te pare: si te permiresojme s en £ S i m i te ^ re 9 en f 

i rnadh mund te jetepasoje Shendeu es te n,e 

jo nje menyre per te P“"’‘^ qen ia eshte e lidhur me soci. ^ 
problem mireqenieje c 
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Nje permiresim i relacionevc mund te kete nje ndikim pozniv 
mbi shendetin dhe mbi shpenzimet shendetesore. 

Prandaj parandalimi kryesor i semundjeve duhet te behet 
iashte sistemit shendetesor, duke promovuar miieqenien. Nc 
shoqerite e perparuara rendon nje shperndarje e gabuar e 
shpenzimevc per shendetin, qe privilegjon ata qe . kushtohen 
kurimit, ne dem te shpenzimeve per parandaltmin. k,o 
shperndarje e gabuar eshte ngushtesisht e Iidhur me sttmujt 
ekonomike te prodhuar nga ekonomia e tregut. Askush nuk shet 
cilesine e jetes, por shumekush shet npanme per demet e 
shkaktuara nga mungesa e cilesise se saj. 

Stimujt ekonomike $ojne edhe te dhenia e nje peshe te tepruar 
idese se parandalimit te mbeshtetur te screening-u (ekzaminimi) 
masiv i popullsise. Ne realitet, forma e pare e parandalimit duhet 
te jene politikat sociale dhe kulturore qe synojne rritjen e 
mireqenies. Por kompanite farmaceutike tregtojne teste 
diagnostikimi dhe jo politika per mireqenien. 

Ky mekanizem prodhon shperdorime te medha. Ne 
shpenzojme ne nje menyre qe krijon keqqenie dhe me pas, 
shpenzojme per te riparuar demet e saj. 


5. Nga kurimi i semundjeve tek ai i te semur'eve 

Qasja relacionale qe pershkruhet ne kete liber ka ndikim te 
madh edhe ne menyren se si duhet te kryhet kurimi. Cilesia 
relacionale duhet te jete qendrore ne raportin mjek-pacient, duke 
pasur parasysh rendesine e ketij te fundit, jo vetem per 
parandalimin e semundjeve, por edhe per mireqenien e te semurit 
dhe efikasitetin e terapise. Cilesia relacionale ka nje rendesi te 
ve^ante ne rastin e semundjeve te renda apo te pakurueshme, 
ur mjeku ka te beje me paciente te frikesuar, depresive e me 

nkth, prandaj dhe mjaft te ndjeshem ndaj klimes relacionale qe 
i rrethon. 
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. -fjdcrkaq, aspekti relational mungon teresisht ne formimin e 
mjekeve, tc c.let mcsojne ne shkolla se si te trajtojne semundiet 
dhe jo te semuret. Mjeket duhet te formohen qe te kuptojne 
aspektet relaaonale dhe psikologjike te menyres me te cilen 
, trajtohen pacientet. Ato pak studime per kete teme konfirmojne 
qe keto aspekte jane thelbesore per mbarevajtjen e terapise. Per 
jjhembull, Williams-i e te tjere (2000) tregojne se kur stafi 
/ mjekesor eshte empatik dhe u le hapesire edhe pacienteve te 
j marrin pjese ne vendime, keta e tregojne veten me nje shendet 
/ me te mire fizik e psikik, bejne vizita me te rralla, silien ne menyre 
j me te pershtatshme ndaj shendetit, u pershtaten me mire 
\ keshillave terapeutike dhe shfaqin nje nivel me te larte kenaqesie 
ndaj terapise. 

Edhe mungesa e vemendjes ndaj aspekteve relacionale te 
raportit*-mjek-pacient eshte nje pasoje e stimujve ekonomike. 
Ndermarrjet farmaceutike nuk mund te shesin cilesi relacionale, 
ato shesin ila^e, prandaj dhe nuk ka progres ne njohjen e 
aspekteve relacionale te terapise. Kjo eshte arsyeja pse studimet 
mbi kete teme jane te rralla. Njohja perparon me veshtiresi, kur 
ka te beje me objekte qe nuk jane te tregtueshme. 


6. Dija mjek 'esore 

Kam trajtuar me siper veshtiresite qe ekzistojne per te 
hnderruar te mirat ne mallra, d.m.th. per te shnderruar ate ?ka 
ia duhet per te kenaqur nevojat tona ne objekt te tregtuesheta 
>ij.„ e k, m sjclle » nje tobdl « ******* P " 

S tere dija b <,e„e me sh “f ' “22 »» m 

Dhe ZL « mekanizma te 

nekanizma te tjere nga at g eatop rind- 

5S-JS. CliTJL nerb.PI- * •* * “ k '“" ■-** ^ 
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ta penguar ate. Ky sistem, ama, ka funksionuar, pasi epoka 
moderne ka prodhuar njc pershpcjtim mbrcsclcncs tc ritmit tc 
progresit tcknologjik. jMe fjale tc tjera, cfckti pozitiv i stimujvc 
tc prodhimit tc dijeve doli me i rendesishem sc cfckti negativ i 
perjashtimit tc tyre. 

Per shembull, stimujt c tregut per tc prodhuar dijc mjekesore 
kane prodhuar ila$c te rendesishmc per shendetin tone, 
jctcgjatcsinc tone dhe mireqenien tone. Dhc kjo e ka here 
industrinc farmaccutike nje aktivitet pjcllor, qe prodhon pjese 
tc rendesishmc tc PBB-sc sc vendeve te pasura. 

Por mbeshtetja vetem tc stimujt e tregut nuk funksionon ne 
te gjitha kushtet. Ajo funksionon vetem dcrisa prodhimi i dijeve 
ne njc forme tc tregtueshme te behet gjeresisht i praktikueshem. 

Industria farmaccutike ka prodhuar novacione mjaft te 
dobishme per shoqerine, sa kohe qe programet kerkimore te 
mbeshtetura te kimia kane qene te afta te prodhojne novacione. 
Krniia eshte shkenca ideale per te reaguar ndaj stimuive 
ekonomike, pasi molekulat e reja qe ajo zbulon patentohen. Por 
prodhimi i molekulave te reja qe demonstrojne efekte terapeutike 
me te mira sesa ato qe ekzistojne deri me tani eshte gjithnje e 
me i veshnre. Ritmi i patentave per ilaget ka ardhur duke u ulur 

1 k * rki ™ '"jekesor i bazuar 

te bioteluiologjite' PerCndUar t “ h “ e - Wmend ) a 6shtS dr ^ at 

iane t" ® ar ^ ^ k e£ c edhe forma terapie efikase, por qe nuk 

Z J, '" 8 “' sh “- P* shembull, se mL i je.e . 

” “ P "” dal ‘> h ' t ndjekur nje d l.e.e re 

Donulk* - ^ 2 U m .. ° ^ s hkaktonte nje perfitim gjigant per 
Ltes ^ ^ a$nie P ^ rfltim zbulu esin e saj. Pershkrimi i 
ar cK ° tC mun ^ ^ S ar kullonte falas ne internet. Per kete 
vetem penZlmet kerkimin e dietave te ketdj lloji perbejne 

shembnll 6 ^ C | SC ^ V ° g ^ ^ sb P en? dmeve qe destinohen, per 
’ PCr bmi ° tera pi & reja apo per radioterapi me efikase. 
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Pavarcsisht se tashme eshfi- t,;:,;: „ 

.. , . . Shte b< - r<; e c i arte se zgjidhja c problemit 

te kancerit nuk do tc vi e nrei tvr#. ■ . mlt 

kura « kancerit irsh.c njc « l cl !? 7 ' 7 P ° *T “ 

te ishtc kjo, ndoshta nuk do ta dinim kune P “ ' ™ do 

Pm ndaj, ka to ngjart qe ptogmai i me.ejahen, i mjekesisc « hyae 

**• ««»*■ * u, 

nqekeve, te kerkimit shkencor ne formcn e tetapive jo te tregtueshme 
dhc te mos baaohet ,etem tek in.esdmet e faqbhme ne kedtbra, 
tradicional farmaceudk. Nga ky kendveshtrim, edhe ne driten e 
perendimit te perspektivave rinovuese te kimise, permasat kolosale 
te sektorit farmaceudk tradicional, te dominuar nga 
shumekombeshet e medha, duken nje shperdotim i madh social. 
Keta dinozaure, tashme, duhet te ridimensionohen. 


Por keta dinozaure e kundershtojne me force ridimensionimin 
e pranise se tyre te rende dhe reagojne ndaj krizes ne te cilen 
ndodhen ne menyra qe mund te krijojne fabrika qe prodhojne 
sistematikisht keqqenie. Kerkimi shkencor po orientohet drejt 
uljes se cakut pertej te cilit nje individ mund te quhet i semure. 
Pra, meqe eshte e veshtire te prodhohen ila^e te reja, prodhohen 
te semure te rinj. Gjithashtu, propozohet kurimi me ila^e i 
^faredo shqetesimi. Propozohet edhe shtrirja e paarsyeshme e 
testimeve. Synimi i ri eshte prodhimi i testeve te reja dhe 
imponimi i ekzaminimit masiv. 

Situata rendohet edhe me nga mungesa e kerkimeve publike 
mbi kete teme/Nga njera ? ane universitetet publike perballen 
me mungesen ire rritje te fmancimeve publike; nga ana tjeter, 
kostot e kerkimit jane rritur ndjeshem ne dhjetevje^aret e fundit, 
per shkak te rritjes se kostos se makinerive dhe te laboratoreve. 

Si rezultat, praktikisht e gjithe dija mjekesore qe kemi sot vjen 
nga ndermarrjet farmaceutike. Dhe lenia e dijeve te nje sektori 
kaq te rendesishem per mireqenien tone teresisht ne nart e 
interesave private, qe po perjetojne nje krize te thelle, es 
rruge mjaft e rrezikshme. 
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Ka mjaft arsye te rendesishmc per te menduar qc keta interesa 
mund te jene shpesh ne kontradikte me ata te shendetit dhe te 
mireqenies. Duhet te jemi te vetedijshem qc kjo nuk eshte situata 
qe ka eksperimentuar deri tani kerkimi mjekesor ne perendim. 
Kjo eshte nje situate e krijuar gjatc dhjetevjecareve te fundit nga 
shterimi i programit kerkimor te mbeshtetur te kimia dhe nga rntja 
vertikale e kostove te kerkimit, tashme te paperballueshme nga 
institucionet publike. 

Duhet te reformojme ne menyre rrenjesore stimujt e kerkimit 
mjekesor. Nga $ka thame me lart, nje nga prioritetet duhet te 
jete zgjerimi drastik i nje kerkimi mjekesor te financuar nga paraja 
publike dhe te orientuar ndryshe, drejt prodhimit te dijeve te 
tregtueshme. 
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VII. Verejtjet ndaj politikave relacionaJe 


1 . Verejtja e pare: ato rrisin papunesine 

Verejtja kryesore ndaj politikave relacionaJe eshte se ato 
provokojne renie te konsumit dhe duke ndikuar, kesisoj, ne 
renien e prodhimit, $ojne drejt rritjes se papunesise. Ky eshte 
argumend kryesor kunder propozimit te “zbritjes” (descrescita) 
ekonomike, te paraqitur nga Latouche-i. 

Kjo verejtje vjen nga qendrimi tradicional i luftes kunder 
papunesise, i bazuar ne mbeshtetjen e konsumit. Arsyetimi 
Ktfadicional eshte ky: per te krijuar shume vende pune eshte e 
\nevojshme qe individet te konsumojne shume. Ne fakt, nese 
njerezit shpenzojne shume per te blere, ndermarrjet do te 
prodhojne shume dhe per kete do te kene nevoje per me 
punonjes. Ne thelb, lufta kunder papunesise tradicionaHsht eshte 
bere duke kerkuar shtimin e vendeve te punes. Nga kv 
kendveshtrim, verejtja ndaj polidkave relacionaJe eshte kjo. nes 
te gjithe do te konsumonin me pak, numri i \ ende\ e te p 
do te zvogelohej. 

Cili eshte problemi i kedj arsyetimi? Ai eshte se P a P une " 
matet me numrin e personave qe kerkojne pune e nu e % I J 
ate. Ky arsyedm nenkupton qe politikat relacionaJe do te ulrun 
numrin e vendeve te panes, nderkohe qftgMthnjc sipas Dj, numn 
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i personsive qe fccrkoinc punc do it ™ bc “i 1 P™' 1 '!* 1 ’""'' P u 

« - «* -r *n>** 

Gabimi i kc i knnsumuar rnt nevojen e tyre 

rritjaeprirjcssc.nd.v.dcvcpc. • ^ b , erg dhe ajo pSr tii 

per te financuar konsunun. )< J Fami i jet ; martin 

punuar nuk jane to pavarura nga n,er kerkojne 

e, mbi birfn e nevoj.™ « P« “ sh P~ 

" L ulen slipcneimet, »l« edbt »evo,. pel .e P»»u.r. 

shpeneime., p». nd.koj»e ne perokeimm e papunes.se, 
saktesisht si sasia e vendeve te panes qe disponohen. 

Me fialc te tjera, ekziston nje menyre alternative per te luftuar 
papunesine, qe eshte pakesimi i sasise se kohes qe njerezit 
deshirojne te punojne. Qasja qe sugjeruam ketu mbeshtetet ne 
pakesimin e nevojes se individeve per para dhe, si pasoje, per 
pune. 

Ojganizimi social ndikon mbi kete nevoje ne dy menyra. 
s^Epara eshte duke percaktuar sa te mundshme jane te mirat 
MfaJas. Per shembull, politikat urbane dhe mjedisore qe kemi 
sugjeruar ne kete liber synojne te rrisin mundesine e shfrytezimit 
te^yre. 

f Menvra e dy te ka te beje me strukturen sociale te vlerave 
individual- Vlerat percaktojne shkallen ne te cilen individet e 
konsiderojne parane si zgjidhje te problemeve te tyre. Nje pjese 
e madhe e ketij libri i kushtohet pergjigjes ndaj pyetjes: si mund 
te ndertohet nje perfytyrim imagjinar i mbeshtetur te posedimi. 
Politikat per shkollen dhe publicitetin qe sugjeroj kane per qellina 
te ndtyshojne kulturen me te cilen individet bejne zgjedhjet e 
tyre, ashtu si^ e bejne pjeserisht kete edhe politikat urbane. 

Per kete arsye, verejtja se politikat relacionale rrisin 
papunesine eshte e pabazuar. Nuk ka dyshim qe, nese te g) lt ^ e 
do te konsumonin njeheresh me pak, duke mbajtur te 
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pandryshuar objektivat e tyre te fitimit ni • , 
nii rccesion (rcnic) dhe papunesia do’ te V “ S* 
relacionale synojne pakesimin e sasise se k u- polltlkat 
zgjedhin per t’ia kushtuar punbs sidhc pakg ^ ^ 
numnt te personave qe kerkojne punc. P ’ ’ 

Sboq'eria relacionale dhe rfritja ekonomike 

Vit6t .f “ SC ^ Lat0Uche - i ka hedhur idene e “zbritjes 
ekonomike . Kjo nenkupton nje kure dobesimi per vendet e 
pasura, qe praktikisht do te thote reduktim i PBB-se. Ky 
propozim motivohet kryesisht me paqendrueshmerine e sistemit 
aktual ekonomik, per shkak te ndikimit te tij shkaterrues mbi 
burimet mjedisore te planetit tone, ndikim ky qe mbart ne 
vetvete kercenimin e katastrofave te medha. 

Cilat jane ngjashmerite dhe dallimet midis propozimit tim 
per nje shoqeri relacionale dhe zbritjes ekonomike? Ka diferenca 
te dukshme ne motivimet mbi te cilat mbeshteten dy propozimet. 
Shoqeria relacionale, ne fakt, motivohet kryesisht prej 
paqendrueshmerise se organizimit ekonomik e shoqeror nga 
pikepamja e efekteve te tij mbi relacionet njerezore e, per pasoje, 
mbi mireqenien. 

Pra, nderkohe qe motivimi kryesor i Latouche-it eshte 
paqendrueshmeria mjedisore, motivimi im eshte paqendrueshmeria 
relacionale. Megjithate, behet fjale, mbi te gjitha, per nje ndryshim 
ne theksim, qe nuk i fsheh ngjashmerite ne thelb. Ne fakt, Latouche 
i thekson shkaterrimin e madh social te shkaktuar nga P ro £^ S * 
ekonomik, duke u ndalur me shume te pasojat mbi shoqen " 
institucionet tradicionale te vendeve te varfra. Nga ana , 
degradimi i cilesise se mjedisit luan nje rol te rendetishemn p 
e rritjes endogjene negative qe parashtruam nejete ^ 

Pertej ketyre ndryshimeve, ekziston k a]e Tg f ren osh 
midis zbritjes ekonomike dhe shoqense r ekonom ike. 

kapitalizmin NEG do te thote te besh 
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“kritiken ndaj rritjes 

Pergjithesisht, e perbashketa q cnt r<> £ kn rritja mbi 

ekonomike”, d.«n.th. ™ njerezore eshte 

perspekuvatkryesore te perm.^^ „ nga id eja qe 

iluzore. lmag|inata kole shume gjera, pra nga 

progres ekonomik do te t ° Mtut janc n je nga provat 

ideja e rnt,cs. baturat * *" d mendor ka kosto te majme. 

e shumta qe tregojne s ) .. • - t t £ jeteve tona duhet 

Petspektiva rim « medoe.es « 

kerkuar ne rruge « tjen. ^ shum e e asaj qe, ne kohen 
zbnqe ekonom. e, P M £ ^ relacionet me te 

kUt 1 mjedisote. Nuk po propozoj njd ulje te 

- * n ^ shim * mod t;°r s 

lonsumit, qe aktualisht mbeshtetet te konsunu pnvat. Nderkohe 
qe kv i fundit duhet ulur, ajo qe duhet rntur eshte qas,a ndaj te 
mirave te perbashketa dhe falas, si? jane relacionet dhe mjedisi. 

lnstrumentet e nevojshme per ybritjen ekonomike 

Cilat jane instrumentet per arritjen e zbritjes ekonomike. 
UtouchMsuaeroaJid^ e atyre masave qe ekonomistet 1 
quaine ( STp^sore^ .m.th. taksat qe godasin ato akuvitete 
ekonomike qe shkaktojne deme ndaj mjedisit. Per shembull, 
vendosja e nje takse mbi lendet e djegshme natyrore, si nafta, 
qvmyn etj., i ben ato me te kushtueshme e, per pasoje, ul konsumi 
l e tyre dhe efektin sere, pergjegjes per ngrohjen globale. Gjithashtu, 
Vj^atouche-i propozon nje taksim te fuqishem te publicitetit 
nje legjislacion me objekdv uljen e orareve te punes. 

/Politikat fiskale te Latouch-it i pergjigjen logjikes se kufizimi^ 
'te prodhimit ne ata sektore ekonomike qe helmojne mje 
tone apo mendjet tona (publiciteti). Kufizimi i orareve te pun 
y pergjigjet nevojes per te kufizuar prodhimin. 

Propozimi im qendron ne integrimin e logjikes se ku 121 
me ate te ndertimit te nje shoqerie me nje shkalle mireq 
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me te lartc. Meqc n,erezit e lumtur nuk konsumojne” gje qe 
agjentet c reklamave e dine mire, rritja e mireqenies eshte rrul 
kryesore qe te ?on drejt zbritjes ekonomike. Per kete arsye 
propozimet e m.a synojne te permiresojne cilesine e pervojes’ 
relacionale ne )eten qytetare, ne formimin shkoUor, ne pune dhe 
ne sherbimin shendetesor. 

Edhe politikat mjedisore mund te jene funksionale per 
zhvillimin e relacioneve. Nga ky kendveshtrim, nje rendesi te 
ve?ante ka mjedisi lokal, perve? atij global, qe theksohet nga 
Latouche-i. Lufta kunder efektit sere parandalon katastrofa 
mjedisore globale, por kjo nuk duhet te na beje te harrojme se, 
per shembull, pastrimi nga ndotja e nje lumi, qe ben te mundur 
ndertimin e nje parku lumor urban cilesor, mund te kete nje 
ndikim te rendesishem mbi mireqenien dhe mbi mundesite 
relacionale te banoreve te nje qyteti. 

Gjithashtu, nuk duhet te krijojme iluzionin qe zbritje 
ekonomike mund te arrihet thjesht duke adoptuar stile jetese 
me te thjeshta (Gesualdi, 2005). Duhet te kalojme nepermjet 
nje ndryshimi te organizimit social. Zgjedhjet tona individu^lTi 
varen ndjeshem prej zgjedhjeve kolektive dhe, per pasoje, zbritje I 
ekonomike varet nga veprimi kolektiv dhe jo nga ai individual. \ 
Sepse organizimi social ndikon thellesisht mbi zgjedhjet e 
individeve. 

Nje ndryshim i madh i stileve te jeteses mbeshtetet te 
reduktimi i nevojes per para. Duhet qe njerezit te \i en ne 
qe ta zgjedhin zbritjen ekonomike dhe kjo arrihet neperm) 
organizimi social, qe u mundeson atyre te ndertojne | I 
te lumtur. 


A duhen ulur me ligj oraret e punes ? 


mund te 


Propozimi per te reduktuar Evropian 

gjeje konsensus te gjere. Nje studim i u ^ deshironte ta 


tregon se me shume se 50% e punonjesM 
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conte javen e punes ne 34 ore punc dhe sc do ta pranonte 
sakrificen e nje zvogclimi tc tc ardhurave nc pcrp,eset Im me 
reduktimin e orarit. 

Rezultatet c pervojes franccze te koheve te fund.t me hgin 
mbi reduktimin e orareve te punes, - d.m.th. ligji qe e reduktonte 
javen e punes nc 35 ore - gjithsesi na tregojne per problemet qe 
hasin keto lloje ligjesh qe synojne permiresimin e relacioneve 
dhe rritjen e mireqenies, kur nuk shoqerohen me politika akdve 
per funksionimin e nje shoqerie relacionale. Ne fakt, ne France, 
koha e fituar prej ligjit mbi reduktimin e orarit ne 35 ore, nuk u 
eshte kushtuar kontakteve me te shpeshta sociale, por kryesisht 
i eshte kushtuar rritjes se kohes qe kalohet perpara televizionit 
(Saffer, Lamiraud, 2008). 

Arsveja eshte se ne nje bote te ndertuar per te punuar, njerezit 
nuk dine me se ?’te bejne me nje kohe te lire me te bollshme. 
Qe rritja e kohes se lire t’u kushtohet relacioneve, shoqeria duhet 
te organizohet ne menyre te tille, qe te mundesoje zhvillimin e 
tyre^Ne nje fare kuptimi, eshte absurde te mrekullohemi qe 
/njerezit kohen e lire te fituar ia kushtojne televizionit dhe jo 
relacioneve ne nje shoqeri te ndertuar per te pare televizion dhe 
j j° per t’u shoqerizuar. Prandaj, pervoja e 35 oreve eshte nje 
shembull i mire qe tregon se rruga e zbritjes ekonomike kalon 
permes shoqerise relacionale. 

Per me teper, ndikirm fillestar qe ka kufizimi i oreve te punes 
eshte futja e ekonomise ne recesion, pasi efekti i pare qe ka ai 
eshte kufizimi i te ardhurave tona. Kurse efekti pozitiv mbi cilesine 
e relacioneve eshte me i ngadalshem. Ne fakt, ndertimi i rrjeteve 
sociale dhe i relacioneve me cilesore kerkon kohe. Prandaj, 
mosperputhja ne faze midis ndikimit recesiv dhe ardhjes me vone 
te te mirave relacionale mund ta zhduke teresisht konsensusin 
fill££tar ndaj ketyre masave. 

f Ne nje bote ku t^snite tregtarc, cilesia e jetes sone qytetare 
^institucionet formucse, si shkolla e familja, mbeten ato q e 
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jane, kufizimi i orareve te punes •• • 

■ tc krijoje zhgenjime, si rrjedhim j ' deStinua 

arsye, nuk eshte nder propozimet t . ardhurav e. Per ket. 
qemtohet me shume kujdcs si nie ^ ^ ^ duhet 

ndertimit te nje shoqerie ^ ' *** * 

2. Verejtja e dyte: mimgojm parate 
Burime te reja te te ardhurave fiskale 

Ne mjaft raste me eshte terhequr verejtja se nuk ka para per 
pohtikat relacionale. Parate publike jane reduktuar deri ku 
s’mban me dhe kjo gje eshte edhe me e theksuar ne Itali, duke 
pasur parasysh permasat e pazakonta te boochit tone publik. 

Kfiza ekonomike aktuale tregoi se kjo verejtje eshte 
krejtesisht e pabazuar. Nderkohe qe po kursenim per vite 
financimet per shkolien, shendetesine, shpenzimet sociale etj., 
sapo sistemi financiar u fut ne krize, papritmas dolen ne pah 
burime gjigante per t’ua kushtuar atyre. Kjo tregon se ceshtja 
nuk eshte se mungojne parate, por se cilat jane prioritetet. Dhe 
problemi eshte se vendimet per keto merren nga institucionet e 
postdemokracise. Per kete arsye, parate pergjerat e rendesishme 
nuk gjenden kurre. 

Gjithsesi, polidkat relacionale nuk kushtojne thuajse fare. 

Ne fakt vendet e pasura bejne shpenzime te medha te kota, nga 
cilat mund te nxirren te ardhura fiskale per t’iu kushtuar 
politikave relacionale. Shpenzime te tilla jane ato qe lidhen me 
publicitetin, me trafikun dhe me problemet e shendeot. 

Nje taksim i fuqishem i publicitetit eshte burim i drejtpcs ej 
^ ardhurash fiskale. Edhe trafiku ka kosto shume te medha, si? 

) an e ato ne ngarkim te sistemit shendetesor per 'ur 
s emundjeve te lidhura me ndotjen e mjedisit apo ato per shk 
te k eqqenies prej klimes se pajetueshme urbane, se 
Pafkimeve dhe te gjobave. 
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Rdhe problemet e shendetit jane burim shpenzimesh tc 
medha te kota. Mungcsa e pergjithshme c lumturisc kiijon nje 
trysni shendetesore te paperballueshme. Mund tc kis tm ulje te 
ndjeshme te shpenzimeve shendetesore si rrjee lm i rntjes se 
mireqenies. Dtacnsioni M i «*• «lhe 

ai nie shperdorim. ... , 

Opinion, publik do tc ishte i gatshem te pranon.c n,c barre 

fiskale .C destinuar per ahpenainre pubbke qc do te l.ht.sonte 
shpenainae, per ahenderin.giobat, s, resin, .eshnres.te reladonale 
,1 per shpenaime td (do Uoji. Edhe pro|ek,«. e reformes ur- 
bane qe permendem mund te gjejne burime te re,a ftnanctm, 
sip i pershkruam nC paragrafin e meparshem. 

Si ta financojme qytetin relational! 

Cilesia e jeteses ne I tali dhe ne shume vende te tjera evropiane 
do te ishte shume me e ndryshme dhe padyshim me e mire se 
pesedhjete vjet me pare, nese do te ishte realizuar nje reforme e 
(theUe urbanistike. Kjo reforme vazhdon te jete e nevojshme. 
Ekziston mundSiaekrijimit te hapesirave te medha rreth qyteteve 
per ndertimin e parqeve apo te shtepive, si? eshte here ne Zvicer 
ku, duke filluar nga viti 1904, administrata publike ka blere gjithnje 
terrenet rreth qytetit ku do te shtriheshin hapesirat metropolitane. 
Masa rrenjesore si keto jane te nevojshme, pasi nga cilesia e 
zgjedhjeve urbanistike te sotme varet, ne pjesen me te madhe, 
cilesia e jeteses se miliona qytetareve per qindra vjet. 

Masa te ketij lloji mund te japin te ardhura per financimin e 
programeve te reformes urbane. Nuk ekziston ndonje ars l e 
ekonomike per te cilen rritja e rentes se tokes, e krijuar ng 
zgjerimi i qyteteve, te perfundoje vetem ne duart e pronare ^ 
private. Qdo vendim per t’i kthyer ne troje ndertimi disa trojeq^ 
me pare nuk kane qene te tilla, krijon te ardhura shume te m ^ 
per pronaret. Keto troje duhet te shpronesohen nga admiws^^ 
lokale me ?mimin e trojeve qe nuk jane per ndertim dhe te s 
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me ymimin c trojeve per ndertim n a heemr •• 
urbanizimit sipas kritereve te kriiimir r ^ rre 8 ulljrru 1 

relacionet. Ncketc menyl vj Zi 7°^ * 

, ■ c ' , Cres mi 1 terreneve do te kriionte 

burime f.nanc.are per politikat reladonale urbane. 

Ue^itimi i sbtreses se mesme ndaj taksave 

Qdo program politik i mbeshtetur mbi zgjenmin e shpenzimeve 
publike ndeshet me verejtjen qe ky program nuk ka mundesi te 
gjeje konsensusin. Ne fakt, klasat e mesme ne te gjithe boten 
perendimore kane treguar ne dhjetevjeyaret e fundit nje hezitim 
ne rritje ndaj trysnise fiskale. Ulja e taksave eshte, tashme, nje 
^fjale ky?e ne debadn politik dhe ka gjetur gjithnje e me shume 
konsensus ne opinionin publik, si dhe nje depertim gjithnje e me 
te madh ne programet e partive politike te medha, qofte te djathta 
qofte te majta. Ne Amerike, ky hezitim fiskal u afirmua ne vitet 
tetedhjete, me presidendn Regan, ndersa ne Itali u konsolidua ne 
vitet nentedhjete dhe misherimi i tij politik kane qene kryesisht 
x Lega Nord-i dhe Berluscon-i. 

Kjo tendence e opinionit publik u krijua kryesisht nga ideja se 
sektori privat eshte me efikas se ai publik, ceshtje kjo qe mon 
force te madhe pas Tangentopoli-t. Eshte nje argument qe tashme 

po bumbo, forcen IMte * «P“ « f* 

nc C P* 

disa sektore, te kesh dike qe pro o ^ ^ e g;as, 

mund te jete me keq sesa dikus te sektorit 

ofron gjerat e duhura. Ne ' ’ ne sherbimet publike, 

privat dhe nje sere prob em provokojne nje renie te 

qe ndodhen si pasoje e P" va “^ ko ’ nsi deruar sektotin privat si 
prirjes se opinionit publi p _i. nno mise. 
zgjidhje te te gjitha problemeve te ^ ^ K lana eshte 

Arsyeja tjeter e hezirimit per «. f ^ tmdioon^ 
se ideja e shpenzimeve pu * ^ Rok ekonom^iT^ 

me ate te rishperndarjes se 
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/"ishte konceptuar, sidomos nga te majtet, si ekuilibrues i 
( pabarazive te prodhuara nga ekonomia c tregut. Nga ky 
T^nS^shtrim, ajo eshte pare si c aftc per tc rritur torten e begatisc 
ekonomike, por e paafte per t’u shperndarc copa dinjitoze te gjitha 
shtresave sociale. 

Por rishperndarja tashme c ka humbur konsensusin. Arsyet 
jane tri. E para eshte ndjesia sc problemi i pabarazive nuk mund 
te perballohet me ne shkalle kombetare. Nje bote me pak vende 
/gpsura, te rrcthuara nga nje mase te varferish gjithnje ne rritje, 
/shpresa e vetme e tc cileve per te ndryshuar jetet e tyre eshte 
f mundesia per te punuar disa vite ne ndonje vend te pasur, eshte 
nje bote ne te cilen imigrimi tregohet mjaft elastik ndaj mundesive 
\ ekonomike te klases punetore. Nga ana e tij, imigrimi e ul fort 
\dyshemene e pagave. 

Cilado mase rishperndarjeje ne kete kontekst nuk eshte efikase, 
sepse rrit imigrimin dhe prandaj nuk permireson gjendjen e klases 
punetore. Ajo shnderrohet ne nje transferim burimesh tek 
imigrantet e rinj qe, per me teper, i terheq ata. Bashkohem me 
kete frike; migrimet nderkombetare vendosin kufij te pakalueshem 
ndaj mundesise per te bere nje rishperndarje efekdve. Kjo gje 
kerkon nje veprim ne shkalle nderkombetare. Nje model organizimi 
ekonomik nderkombetar, qe mund te garantoje nje gje te tdlle, 
eshte nje 9 eshtje mjaft e gjere per t’u diskutuar ne kete liber. 

Arsyeja e dyte e mungeses se interesit ndaj rishperndarjes 
eshte humbja e kohezionit social, qe vjen nga varferia relacionale. 

Nese dikush ka ndjesine se jeton ne nje bote ku ka gjithnje e me 
pak njerez te gatshem ta ndihmojne, do te jete gjithnje e me e 
veshtire qe ai te jete i gatshem te paguaje per te ndihmuar dike 
tjeter. Refuzimi per te paguar taksa me te larta eshte produkt i 
nje shoqerie te populluar nga individe te vetmuar e te frikesuar, 
qe e kane humbur ndjenjen e perkatesise ne nje shoqeri. Erozioni 
i komunitedt minon bazen e shtedt social. Ai “ funksionon nese, f 

e deri kur nje vend nuk eshte vetem nje bashkesi individesh te 
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a ...... t Dru m, ZUUV, t. 25) 

Arsyeja c m,c « p.btoae * . ^ J 

e vetmet q c k.„c p,,hc I***, edh. ,. rKn „ tjc „ ! 
kohe, relaconesh, kupt.mi ,8 ci|& , t ■ ' _ 

^ I* prekin nje nume, 

“ “ dh Kao ahpe.ndahen ne Bnj, S h„„e 

te ndryshme nga ato klasore, sepse jane te lidhura me brezat 
Meqe varfente e reja nuk perkojne me varferine ekonomike' 
nuk ka asnje garanci qe nshperndarja e te ardhurave te sjelle nje ! 
ulje te varferive te reja. 


Per kete arsye, ajo $ka une propozoj eshte dicka tjeter nga 
rishperndarja e te ardhurave. Polidkat relacionale synojne nje 
rishperndarje te mundesive per te permiresuar cilesine e jetes. 
Per me teper, ato synojne nje rritje pergjithshme te tyre. Politikat 
relacionale kane te bejne me te gjithe, sepse te gjithe jane te 
interesuar te mos bombardohen nga publicited, te kene q^ete 
me te mira ku te jetojne, relacione me te mira, nje jete me pak te 
ethshme dhe, si perfundim, nje bote me njerezore. Keto lloje 
polidkash munden, pra, te arrijne konsensus me te larte se 
polidkat tradicionale, qe synojne rishperndarjen e te ardhurave. 

Nje nga nderlikimet me te njohura per polidkat e lumturise 
ka te beje me ^eshtjen e mbeshtetjes se taksimit rishperndares. 
Sugjerimi per kete vjen per shkak te ndikimit negadv qe kane 
krahasimet sociale mbi mireqenien e krijuar nga rritja ekonomike. 
Sipas kedj sugjerimi, ne duhet te frenojme vrapin drejt fitimeve 
konkurruese, duke reduktuar sdmulimin e pabarazive ne te 
ardhura (Layard, 2005). Por ky propozim, perveyse nuk perballet 
me problemin e varferive qe s’vijne nga te ardhurat, ndeshet 
edhe me veshtiresite per te arritur konsensusin qe theksova me 
lart: ate lidhur me polidkat e rishperndarjes, qe tradicionalisht 
jane te dashura per te majten. Nese nuk permb\set tendenca 
rritjes se mosbesimit, te vetmise e te frikes, konsensus. nda, 
politikave te rishperndarjes ka gjasa te ulet edhe me 
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I. Krijimi i konsumatorit 
te tmerrshem amerikan 


1 . Konsumatori i tmerrshem amerikan 

Kriza qe filloi ne veren e 2007-s eshte epilogu i natyrshem i 
konsumizmit te prodhuar nga kapitalizmi NEG. Amerikani i 
mesem u leshua ne dhjetevje^aret e fundit me nje turr te 
jashtezakonshem drejt konsumit, deri ne ate pike sa u be motori 
i ekonomise boterore. Ne fakt, konsumatori i tmerrshem 
amerikan ka qene bleresi kryesor i nje sasie te madhe te mirash 
te konsumit, te prodhuara ne Evrope dhe ne nje pjese te madhe 
te Azise, duke filluar nga produktet kineze. 

E, megjithate, rritja e pabarazive ne te ardhura e ndrydhi 
potencialin e konsumit te ekonomise amerikane" 1 . Ne nje 
ekonomi qe u ofronte perqindje fitimi ne rritje awe qe ishin, 
tashme, te pasur, rritja e pagave ishte relativisht e ngadalte dhe 
klasa e mesme u zvogelua ne numer. Kjo do te duhej te kishte 
9 u ^r ne uljen e konsumit, pasi motori i konsumit masiv jane 
klasa e mesme dhe punetoret e ndermarrjeve dhe te ardhurat e 
tyre ishin pakesuar. Por, si$ tregon fig. 6, konsumi amerikan u 
rrit me nje ritem me te larte sesa rritja - e permbajtur - e pagave. 


Bsrtolini, Manifest per lunitunne 

■ , rmirat f 1979-2007). 

rival ritet me shume sc riogat t 


Fig. 6 Konsumi pr 
Tc dhenat ne dollarc per ftmiljc tc 1980, 



Burimi: lagannathan e te tjere, 2009. 


- Kri i' ml ' konsumatorit tc tmerrshem amcrikan . 


FMg 7. Raporti midis borxhit tc familjeve amcrikane (per hua 
dhe ne total) clhc rrogavc tc tyre. 



2. Borxbi i frikshem i konsumatorit amerikan 

Si ka arritur amerikani i mesem te financoje rritjen e konsumit? 
Pcrgj jigja tashme eshte e njohur: duke akumuluar nje borxh te 
stermadh. FamiJjet amerikane kane blere shtepi me te bukura e 
me te medha dhe te mira konsumi me te shumta sesa mund t’ia 
lejonin vetes. Kartat e kreditit dhe huat bankare u krijuan 
amerikaneve te mesem shpenzime pertej mundesive te tyre. 

Duke pare se pjesa qe rritej e PBB-se u shkonte amerikaneve 
me te pasur dhe, per pasoje, paga e amerikaneve te mesem rritej 
me ritme me te zbehta, Mr. Jones-i, amerikan i mesem, e financonte 
bulimine e dj konsumiste duke u futur gjithnje e me shume ne 
rx e. esisoj, borxhi i famiJjeve amerikane u rrit shume me 
shpejt sesa pagat. Kjo shkaktoi, ne me pak se tridhjete vjet.-me 
S UmC SC dvfishim,n e ra portit midis borxhit total dhe pagave. 


Ky borxh i stermadh privat eshte ne themel te krizes amerikane 
qe filloi ne veren e vitin 2007, me pamundesine per te paguar 
kredite sub-prime. Ne fakt, gjithe te tjerat, kolapsi i sistemit 
financiar amerikan, molepsja e shpejte e pjeses tjeter te botes, 
credit crunch-^ kane te bejne, - si? do ta shohim, - me perhapjen e 
nje semundjeje qe e ka origjinen te borxhi i konsumatoreve 


nerikane. 

Prandaj, per te kuptuar krizen, duhet te fillojme nga shpjegimi 
ekzistences se ketij borxhi. Ekzistenca e tij nuk eshte qartesisht 
shpjegueshme, pikerisht sepse, si? e pame, eshte e mothuar 
ga rendja e panderprere pas konsumit. Duhet te kem. parasysh 
: po flasim per konsumatorin me te pasur ne bote dhe ,o per 
je popullsi qe eshte nen peshen e nevo,ave baz.ke te 
^ ^ , M , e narte pra, pse konsumatoret me 

ashmangshme. Nuk esh '! 6 q ^ man P cuarshpe nzime jashte 
^ medheni te botes marrin hua pe 
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paten besim te mundesia e Shtcteve tc Bashkuara per te paguar 
dhe, gjithashtu, krijoi nje oferte te fuqishmc titujsh .amerikane, 
nepermjet inxhinierise fmanciarc te huavc te amenkaneve 
Keshtu, Wall Street arriti tc thithte nje pjese te madhe te 
kapitalit boteror dhe, s’eshte me e keqja, te Botes se Trete. Te 
pasurit e vendeve te varfra i terhoqen kapitalet prej vendeve qe 
kishin me shume nevoje, per t’i depozituar ato ne vendin me te 
pasur te botes. Ne kete menyre, pabarazia e skajshme midis 
vendeve te botes, per sa i perket besueshmerise dhe permasave 
te tregjeve financiare, perfundoi ne financimin e konsumit te 
vendit qe konsumonte me shume. Wall Street u be vendi ku 
yhyne ne kontakt gatishmeria e gjithe botes per te financuar 
jamerikanet dhe gatishmeria e konsumatorit te tmerrshem 
lamerikan per te marre kredi. Ne kete menyre, Uoll-Striti u 
shnderrua ne rripin e transmisionit te botes se borxhit gjigant qe 
po akumulonin amerikanet. 

Fig. 8. Rritja e dy dpave te titujve toksike amerikane, ne dollare 
per familje. 

■Agjenci & GSE MBS 


Klasifikimi privat ABS 
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bnjimi i konsumatorit te tmerrshem amerikan . 

Bksportiwi i Prices: credit crunch 

Duke filluar nga p,m„„ dcsi, e shivers sS krfvc 


te cilesise me te keqe, kriza u shtri 


ne te gjithe sistemin financiar 


Burimi. Jagannathan e te tjere, 2009. 


am y' ka . n ’ duke shkaktuar nje sere falimentimesh te bankave te 
medhadhe te s.gurimeve. Me nje f,ale, amerikaniit nuk paguajne 
me. K)o t shtie dridhmen sistemit financiar boteror. Rritja e 
menjehershme e koeficienteve te interesit nderbankar krijon nje 
atmosfere dyshuese midis bankave te botes, kush me shume e 
kush me pak te mbushura me tituj toksike amerikane. Bankat 
kane frike gjendjen e falimentimit te bankave te tjera dhe nuk 
japin me hua, ve$se me interesa te Jarte. Krediti zvogelohet, 
deri ne ate qe quhet credit crunch. Kufizimi i kredidt krijon kolapsin 
financiar te ekonomise reale. Jemi ne renie ekonomike. 

Ne kete menyre, kriza amerikane iu transmetua botes. Sepse 
e gjithe bota kishte, kush me shume e kush me pak, tituj borxhi 
te familjeve amerikane dhe arsyeja eshte se shtimi i ketyre dtujve 
kishte ardhur si pasoje e ketij borxhi. Dhe kishte ardhur ne nje 
menyre te tille, qe nuk lejonte me njohjen e cilesise se dtujve, 
domethene nivelin e tyre te riskut. 

Kur dhelprat kane ne dore celesat e pularis 'e 

Qe prej fillimit te mijevje^arit te ri, ekonomia amerikane po 
tronditet nga krizat, te cilat nxjerrin ne pah mashtnme dhe 
dallavere te medha. Kapitalizmi amerikan eshte tronditur nga 
nje krize besueshmerie e sistemit. Eshte nje krize besimi, 
ligjshmerie, vlerash, etike biznesi dhe ndjenje pergjegjesie. 
Modeli amerikan duket si nje xhungel ku lejohet gjith^ka. Tirujt 
toksike, epiqender e krizes aktuale, nuk jane \ecse epuo 
fundit i nje kapitalizmi krejtesisht toksik. 

Ky pershkallezim falimentimesh kriminale eshte veper 
pctsonl shume te pasur e te shkathet, qebejoe p,ese ne ehten 
e menaxhereve te kapitalizmit amerikan. Faktet me te 
rendesishme te krizes, ashtu sikurse edhe deta,e sa,, trtg , 
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qe keta individe kane njc , . .. 

e cthshme dhe nga mungesa c <;do o|i 


sjellje qe karaktcrizohet nga njc lakmi 

o lloji etike. 

falimentimcsh tc ndermarrjeve 


/ 


Kjo epoke u perurua nga n]c , ur om -j eti., qe e parapnne 

skandale tc ^ Uoji, gjithnje e 

... , „ - , „ “Rot”-eve amenkane ishin te 

ne rritje. Den dhe ankandet c not 

manipuluara. ...... 

Skandale te ketij lloji jane mjaft te dukshme edhe ne knzen 

aktuale. Tc gjithe menaxheret e dinin se, me pretekstin qe po 
ndanin risqet, secili prej tyre kishte futur felliqesira, qe vetem 
ne pamjen e pare dukeshin si tituj. 

Nje rol te ve^ante ka luajtur sjellja e shume prej atyre qe 
kishin veshur rroben e “arbitrit”. Madoff-i, presidenti i Nasdaq- 
ut, agjencise se kontrollit te tregut te titujve teknologjike, ne 
fillim te viteve ’90 ka here nje dailaver prej me shume se 65 
miliarde doliaresh. Ky eshte vetem episodi i fundit i nje sere 
episodesh qe hedhin drite mbi besueshmerine e arbitrave, duke 
fiUuar qe nga skandali i kontrolloreve te Uogarive dhe te agjencive 
vlercsuese te nskut (rating), qe kishin si detyre te verifikonin 

e ^°^ anve ^ ^tujve te ndermarrjeve si Enron, 

ordCom e q. Keto ndermarrje ishin ne prag te falimentimit, 

W \" “ * P-pd*? mjaft m mica. 

»«Wa.rLV,”“"^ n ” C be r ' d “ ' h kompam “ ' m ' dhl 

kane nje ndikim te matth l b SUeshmenne e otujve dhe qe 
n « nenvleresimin e ri ^ ‘ kanS lua itur nje rol themelor 
sistematikisht si titui teiet r - u UtU,Ve tokslkg > vleresuar 
perseri e brutalisht se t’ k besueshem - Kr iza aktuale tregon 
t’u dorezosh dhelnr U f Sosk af t>itrave te tille, eshte njesoj si 

Keto fenomene tre ^ ' pularis ^ 

kapitalizmi, - i bazuaf iv S ° 3S ebbe n i® s >stem ekonomik si 
funksionoje pa n jg 1 ' nter esin personal - nuk mund te 

sa do e sofistikuar nut ?' ^ Sn l^ ‘nxhinieri institucionale, 
’ iiuK rnunrl ~ • 

1 1 onentoje zgjedhjet e bazuara 
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tek interest personal ne drejtim te nje situate te deshirueshme 
nga pikcpamja sociale, ne qofte se ato kryhen nga individc sa 
gjtniale aq edhe tf pa skrupull. A, a do te gjejne gjidtnje vrima 
ne legjislacion, ne organizimin c ndermarrjeve dhe ne sistemin e 
stimujve, ncpermjet te cilavc te futin veprimin e tyre oportunist 
me nje pangopesi qe prek caqet e ligjit e qe i 9 on ne zgjedhje 
private, te zhveshura nga ? do ndjenje pergjegjesie. Per shembull, 
asnje projekt institucional nuk mund te zgjidhe perfundimisht 
konfliktet e stermedha te interesit, qe qendrojne ne themel te 
sjelljeve skandaloze te agjencive te vleresimit te riskut. Vetem 
ndjenja e pergjegjesise mund t’u vere fre ketyre stimujve 
perverse. Por, qe kjo te ekzistoje, ajo duhet te jete e pranishme 
ne shpirtin e individeve te ngarkuar per te marre vendime 
ekonomike themelore per miliona njerez. Ndersa personat qe 
perzgjedh sistemi per marrjen e ketyre vendimeve jane pikerisht 
ata qe jane teresisht te zhveshur nga nje baze etike. Me fjale te 
tjera, keto kriza kane ne qender problemin e stermadh te 
perzgjedhjes se kJases drejtuese. 

Ky argument eshte i ndryshem nga ai - qe aktualisht 
propozohet shpesh - mbi nevojen qe klasa polidke dhe, me 
pergjithesisht, te gjithe aktoret ekonomike te kene sjellje me 
etike. Eshte iluzore te mendosh se e njejta klase drejtuese mund 
te ndryshoje sjellje, duke u here me e pergjegjshme. Keta njere \ 
duhet te % evend'esohen me njere \ me te mire. 

(^eshtja qe une ngre eshte perzgjedhja e atyre qe marrin vendimer 
Individe me te mire ka me bollek ne shoqeri apo ne ndermarrje, por 
ata kane tendencen te mos bejne kamere dhe, per kete ars\e, te 
rnos zene vendet ku merren vendimet e rendesishme. Duhet te 
ndryshojme mekanizmat e seleksionimit te klases ^ re i^ se 
ekonomike, duke filluar nga personeli i ndermarrjeve te me a. 
Duke filluar qe nga testet e sjelljes, te cdlave u nenshtrohen 
ne momentin e marrjes ne pune, nje perzierje persona 
konkurrues, intelekti dhe karrierizmi, domino, ne shpesh knteret e 
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ston.* njesoj ,i Jh= kuta, « ntlcrmari 1 ! 

duke seleksionuar dhe formuar talcntc te oporwmzmt. Keto kntere 

tebrendshme dhe me ndphmed edke. W,,him. m«„d ,e behe, 
mjaft ne kete drcjtim. 

Ndersa bota e kompanive te medha shpesh dommohet nga 
individe te diet i konsidcrojnc skrupujt edke si pengesa te 
bezdisshme e deri si defekte, ose nga individe qe, nese i kane ata, 
i groposin per hir te karricres, per te rene, me gjase, ne kriza te 
thella personale ku^, pasi kane arritur njefare moshe, kthe)ne koken 
prapa, per te pare! shkretedren qd kane kontribuar per ta krijuar. 


J 


4. Cfare duhet te b'ejme? 

Kriza ne te cilen ndodhemi eshte efekt i kombinimit mjaft te 
rrezikshem te dy faktoreve: gatishmeria e nje populli qe te jetoje 
pertej mundesive te veta dhe gadshmeria e pjeses tjeter te botes 
per t’i dhene mundesine qe ta realizoje. 

Mund te ngrihet pvetja se ?fare e ka shtyre boten te vere bast - 
duke dhene hua - per nje vend qe kalon nje krize te thelle sociale. 
Ka mjaft pergjigje te mundshme per kete, por cilado qofte ajo, e 
verteta eshte se besimi i botes tek aftesia e amerikaneve per te 
paguar ishte i pabazuar. 

f - MeSa f W qe /’ eU sh P Srthimi aktu al i kapitalizmit NEG eshte 
. meposhtmn/tonkurrenee e tepruar, konsumizem i tepruar, 

rreiw1| ZI ^ ^ ^ f ’ nanca te te P ruara > shume ujqer, shume pak 
mbeshter' ^ gabuara ' N )^ ek onomi nuk mund te 

mbeshtetet vetem mbi lakmine. Crra-cdt 

jene irolom] "l mtson rrlt ) e te tejzgjatura te PBB-se mund te 

tipit NEG Dh< nZa ' neS< " kCt ° shkaktohen n g a mekanizmat e 
shoebrohenm n£ * molepsje boterore, nese 

me aftesine per 'LL'"* “ dyshimt ®> tS bashkuar 

qur apitale nga bota. Paaftesia per t’u 
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mbeshtetur tek arbitra te besueshem ka luajtur nje rol ky$ ne 
amplifikimin c potcncialeve negative qe fshiheshin ne keta 
mekanizma. 

Si te bejme qe e gjitha kjo te mos perseritet me? Pike se pari, 
duhet te evitojme mekanizmat e tipit NKG. Propozimi im eshte 
programi i reformave ekonomike e sociale, i permbledhur ne 
pjesen e katert, i konceptuar si nje kunderhelm ndaj kapitalizmit 
NEG. 

Gjithashtu, duhet te ndryshojme rregullat financiare globale. 
Po permbledh problemin. Karakteristikat e sistemit financiar 
nderkombetar te ndertuar ne dhjetevje^aret e fundit, qe kane 
mundesuar grumbullimin e rreziqeve te krizes jane tri. E para 
eshte permbytja e botes nga dtujt toksike. Keto derivate kane 
marre nje impuls te fuqishem nga ndryshimet ne legjislacion. 

Dy te tjerat jane: liria nderkombetare e levizjes se kapitalit 
dhe ^rregullimi financiar. Ky i fundit ka krijuar nje bote ne te 
cilen te gjithe dpat e insdtucioneve financiare mund te blejne e 
te shesin te gjitha llojet e produkteve financiare. 

Ajo qe ka shkaktuar eksportimin e krizes nga Amerika ne bote 
eshte nje inxhinieri financiare jo transparente, e dhene drejt 
kozmetikes se riskut, bashkuar me prirjen e te gjithe botes per fi 
besuar AmerikesJ^e^j te tere, Wall Street ka thithur 

( kapitaleTe^Botis^duke ushqyer borxhin e amerikaneve. Por, me 
lqizen e pare te falimendmit (te paaftesise per te paguar) te debitorit 
te madh, dimensionet e stermedha te borxhit dhe paqartesia e 
dtujve te tij, e kane rrenuar sistemin financiar boteror. 

Nje sistem financiar global i kedj lloji eshte m ) a ^t 1 n ^jes 
ndaj krizave te falimendmit, - qofte edhe kur jane te kutizua 
por te vendosura ne zemren e debitorit kr\esor. Sepse, u 
i falimendmit amerikan perhapet ne memre te pa 
mbi te gjithe sistemin financiar boteror, paa tesia P er te P ^ 
e pak amerikaneve mund te shnderrohet ne paa tesl te ) 
shumice. Kriza te vogla falimenrimi mund te shnderrohen 
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tn medha ckonomikc. 

kriza nderkombetare dhe, ' csl *°|’ nC » t j e ra nga anulimi i 

Nuk arrij te imagpno, z p,dh,e efik sc e , ^ ^ 

ndryshimeve legislate ^ k 5 & ulime ve, duke ri- 

parent te borxhit amerikan, kutizinn p_ JU _ ; 


mentohet, si dhe kufizimi i 


rregulluar tregun tie menyre qe te segt 
mobiliteut nderkombetar te kapitaieve financiare. 

Pikepamjet e mia nuk nenkuptojne nje kundershum te par m* 

« „„bL. tie kapitalit. W qM™ ** cfck “ ' “I ” T b °“ 
ku ekziston nje shtet qe konsidetohet shume me i besueshem se tc 
tieret dhc qe eshte i pajisur me nje treg financiar mjaft te g)ere. 

A mund te perseritet kjo krize ne te ardhmen ne mungese te 
ketyre ndryshimeve? Edhe sikur besueshmeria financiare amerikane 
te konsiderohet e komprometuar per nje kohe shume te gjate, bota 
do te mbetet per mjaft kohe e pabarabarte dhe dikush tjeter do te 
zinte vendin e Shteteve te Bashkuara ne maje te klasifikimeve 
nderkombetare te besueshmerise. Pra, edhe nese besueshmeria e 
protagonisdt kryesor do te ndryshonte, spektakli i Grand Guignol- 
it financiar ne te cilin po marrim pjese, mund te perseritet. 

Por a jane te realizueshme ndryshimet e nevojshme? A mund 
te formohet vullneti politik i nevojshem per te ndermarre keto 
reforma ne ato vende qe kane forcen per t’i promovuar? Duke 
pasur parasysh rendesine e Shteteve te Bashkuara, per t’iu pergjigjur 
kesaj pyetjeje, duhet te shohim, para se gjithash, brenda tyre. 


5. Obama 


, naivited 


/^Ky kuader sjelljesh te papergjegjshme te perandorise , i 
/ te vartesve te saj dhe verberie te arbitrave, - qe te tre te 
Vj^E^rgiegishem,- pervijon nje krize te thelle. Vartesit, pas nje 
zgjimi te dhimbshem, do -ta ridimensionojne katerqiperisht 
esimin e tyre te perandoria. E reja ngushelluese eshte se edhe 
a)o vete po tregon shenja zgjimi. 
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Fitorja e Obames ne zgjedhjet presidenciale lindi nga vetedija e 
shumices sc amerikanevc se eshte e nevojshme te nderrohet rruge. 
Ajo shpreh edhe nje version te endrres amerikane, te ndtyshem nga 

n i r-i'pt IcVtf/ 3 np IV T / • ^ 


ai qe ishte ne mode ne dhjetevjegaret e firndit. Ky version perfsWn 
pjesemarrjen e qytetareve. Ne fakt, fhshata elektorale e Obames u 
dallua per nje levizje te jashtezakonshme aktivistesh dhe 
vullnetaresh. Per shembull, mbledhja e fondeve qe vinin nga" 
donacione te vogla te simpatizanteve arrid permasa te papara 
ndonjehere dhe pad nje peshe vendimtare ne fushaten elektorale. 

Ka mundesi qe Obama te kete ide te qarta se si t’i perballoje 
problemet e stermedha qe e presin: kriza ekonomike, socialef e i 
mjedisore, nje sistem financiar qe ka nevoje te ristrukturohet f 
teresisht, tensionet e nje bote ku tendencat ndaj muldpolarizimit j 

do te rriten pas kesaj krize. „ 

Por se sa do te arrije Obama ta ktheje kete shtytje ne 
vendime, eshte nje geshtje qe kapercen aftesite dhe bindjet e dj. 
Problemi nuk eshte se qfare do te beje Obama, por se f fare do 

f t’i lejoje atij sistemi politik a merikan. j ^ 

\ ^-Problemi qendron te postdemokracia. Varesia e insntucioneve J 
politike amerikane nga interesat e corporations te medha, t benj 
ato te paafta per t’i krijuar presidendt mundesine qe te marr 
vendime te drejta apo, gjithsesi, ato ne te cilat at beson. Interesat 
qe duhet te godase Obama per te zgjidhur vertet difka )ane 
shume ,e mifdhenj. Jane imetesa ,e afte pec “ 

media tike * do . mund - "EE 

Dhe mund te bejne, madje, edhe me keq. te n rp 

„d.i P.rtise Demote, ike dhe shpenatme. pe, fushaten 

ardhshme presidenciale. kushtezues. 

Al Gore-i na ka shp,eguar pse ng 

Gore-i ishte nje kandidat l mir P P6rve? se ishte 

zgjedhjet qe me pas 1 ish . pre sidenti i ardhshem i 

zevendespresidenti 1 Clinto 
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Ameikes-, Ute W mb' * * 

<lhc perpudor. Mcniithcst < c . mc sc mgn d tc bentc me 
toWoote, Juke shpieprar qe „ cl0 „m qe kisbte, 

stamS P« » * « b 'r " S toe-. Ipjegon * # P™' 

„to„ke » bere prerdem. Nc ftl. (- " B . litika 

Mr 

. II Lidcnce, eshre c ncvpjshme qe ato « 
me boB, duke P»» k “ ,W ' “ 

dim,*. Problem! lidhe, edhe me marrdaurt c pare presldenc , 
qe udhehiqer npa nceoja per nje Store re dyte. )esa me t « 

C financimcve ndaj partive vjen nga kompamte e medha. 1 r anda), 
nese nje kandidat deshiron te fitoje e te rifitoje, disa interesa 

duhet tc mbeten tc paprekshem. 

Obama do te pesoje presione mjaft te medha. Ai nuk do 1 1 
ketc duart c lira. Ka ardhur koha te kuptojme qe nuk eshte ?eshtja 
vetem tc personat, por eshte forma aktuale e demokracise qe 
nuk funksionon. 

Kushtezimet qe mund te pesoje Obama jane shfaqur qarte 
ne tentativat e shumta per te rregulluar tregjet financiare pas 
shperthimit te krizes. Keto tentativa, te stimuluara nga qeverite 
evropiane, jane frenuar gjithnje nga kundershtimet e 
administrates Obama. Ky tension midis tentativave rreguiluese 
evropiane dhe bindjeve liberale amerikane ka si episodin e tij 
me te bujshem refuzimin e ministrit te Thesarit Amerikan ndaj 
propozimit te kryeministrit Britanik Gordon Brown (G 20 i 
nentorit 2009) per te taksuar levizjet spekulative nderkombetare 
te kapitalit. 

Ky episod nxjerr ne pah mundesine e ndryshimit qe permbajne 
ngjarjet aktuale. Ne fakt, Brown-i beri di<;ka qe deri dy vite me 


Keshtu \ ctcshpallet ironikisht Al Gorc-i, duke iu referuar zgiedhjevc qe “ia mori 
nga duart” Xhorxh Bushi, ne 2(KK)-shin. 
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pare ishte c paimagjinueshmc: ai beri tc vetat propozi met c 
levizjes no-global, taksimin e levizjeve nderkombetare te 
kapitalcve spekulative, i njohur si Tobin tax. Episodi ka nje 
rendesi tc madhe, pasi tregon se kriza aktuale ka nxjerre ne pah 
qe levizja no-global, shpesh e emertuar si ekstremiste, kishte 
propozime qe tashme na duken me tc kuptueshme sesa ato te 
“konsensusit te Uashingtonit”, te njerezve re rendesishem te 
kJascs drejtuese boterore. 

Eshte shume domethenese qe midis ketyre njerezve ben pjesc 
Gordon Brown-i. Nc fillimet e krizes shumekush parashikonte qe 
Londra do te kundershtonte ^do tentative per te ulur peshen e 
sistemit financiar ne ekonomi, duke qene se sistemi financiar - ne 
te cilin nxirren fitime dhe te ardhura te stermedha - eshte sektori 
i pare i ekonomise britanike. Ndersa kjo krize, mjaft e mprehtc ne 
Britani, ka gjasa t’i kete sugjeruar Gordon Brown-it qe interesat e 
sektorit financiar britanik nuk perputhen me ato te britanikeve. 

Obama nuk arriti ne te njejtat perfundime, ^ka mund te jete 
nje tregues i semundjes se rende te demokracise amerikane. 
Pushteti i stermadh i finances amerikane mund ta kete shtyre 
ate te mos pranoje keshillat evropiane. 

Obama po godet qe tani interesat e medha me reformen e dj 
shendetesore dhe me nje polirike te jashtme qe premton se do te 
jete me pak agresive se ajo e Bushit. Natyrisht, kjo nuk u peJqen 
atyre interesave te medha industriale qe gjallojne rrotull lufterave 
amerikane. Ndoshta Obama nuk mundet t’ia Iejoje vetes kurrsesi 
te armiqesohet edhe me financen e gjithepushtetshme amerikane. 

Keto lloje problemesh jane ato kryesoret qe duhen perbaUuar^ 
per te realizuar ndryshimin e sistemit financiar boteror. Sig 
shprehet permbledhtazi nje funksionar i larte i administrates 
Clinton,: “Problemi nuk eshte se corporations e medha nuk e 
respektojne ligjin; problemi eshte se ato e bejne iigjin . 
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Pjesa e gjashte 
Dhe tani lajmet e mira: 
shoqeria relacionale mund te ndertohet 


Forca e reflektimit eshtc e padukshmc, si 
ajo c tares nga e cila rritet nje pcme e madhc. 
Por nga ajo e kane origjinen ndryshimet c 
dukshme ne jcte 

Lev Tolstoj 
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1. Utopi apo realitet ? 


A eshte i realizueshem projekti i shoqerise relacionale i 
permbledhur ne kete liber, apo ndoshta i perket utopise, njeres 
p re j atyre boteve te deshirueshme, por jo te realizueshme? 
Pergjigjja ime ndaj ketyre pyetjeve eshte se ekzistojne shembuj 
realizimi te te gjitha propozimeve te mia, te shperndare ne pjese 
te ndryshme te botes. Prandaj tani ka ardhur momenti qe ta leme 
menjane kuadrin e zymte qe pikturuam deri tani, te ndertuar me 
rruge te gabuara, me shembuj negative, me imitime te verbra 
dhe mendjembyllura. Tani ka ardhur momenti i shembuj ve 
pozitive; ata ekzistojne, madje me bollek, funksionojne dhe 
ilustrojne konkretesine e asaj qe propozoj. 

Ai qe ne fakt mungon, eshte realizimi ne kompleks i shoqerise 
relacionale. Per momentin nuk ekziston asnje shtet apo 


komunitet qe ta mbeshtese te gjithe organizimin e tij ne 
objektivat relacionale. Me fj ale te tjera, nderkohe qe 
eksperimentet e suksesshme gelojne ne sektore te ndr\ f shem te 
jetes ekonomike dhe sociale, ato ende nuk jane kompozuar n 
n je projekt koherent shoqerie relacionale. Problemi 
kulturor. Vetem tani po formohet nje kulture e atie pet ■ tc : ' P 
fijen qe lidh pjese. e ndq-shme « nje “ »’“" dsh "" 


_ Bartolini, Manifest per lumturinc . 


- • ,. f r^kcional komplcks. Ky 

* ,r ' ° «*i k “ lture ' 

liber synon te )ete n]e kontr 


2. JSJderwarrje e m 


mdshnte 


ar ndermarrjesh shume te 


* 


itr. ^ epiiiem ' a e f T'™ si 

TZ, e toft nS Telecom fence. A.o ,ene efckq anesor , 

” eri, prei shume “ris,.»k„.imeve” qe godasm here pas here 
ndermarrjet e medha te perendimit dhe qe konkretizohen me 
ashpersimin e kontrolleve, me pagesat stimuluese, me hierarkine, 
konkurrencen e brendshme dhe praktikat fyese per personelm. 
Vetevrasjet ne Telecom ishin vetem maja e ajsbergut e nje 
epidemie keqqenieje (dhe vetevrasjesh), qe kane ndodhur edhe 
ne shume ndermarrje te tjera te perfshira ne procesin e 
ristrukturimeve. Debati pati meriten se nxori ne pah qe ne France 
ekzistojne edhe mjaft shembuj pozitive, perveg atyre negative. 
Ne fakt, atje ka ndermarrje qe perqafojne nje filozofi dhe praktika 
te tjera per organizimin e punes. 

Ne vijim, do te sjell dy shembuj mjaft te njohur te ketyre 
prakdkave, me prejardhje nga Italia dhe Amerika:(pli^f?^lhe 
^Goo gle^k.eto jane dy raste ne te cilat kultura e punes, organizimi 
i saj e deri dhe ajo e hapesirave fizike, mbeshteten mbi vetedijen 
e plote se nje punonjes i kenaqur prej punes se tij eshte me 
shume e jo me pak produktiv dhe se motivimet e brendshme ne 
pune jane te rendesishme. rfuk eshte rastesi qe plotesimi i 
nevojave relacionale, shprefya_£-vetvetes apo autonomia, jane 
qendrore ne projektet e ketyre ndermarrjeve. 

o d) pervoja zhvillohen ne vende, epoka, sektore te 
ekonomise dhe realitete sociale e prodhuese te ndryshme, por 
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tepunonjesve plo.csish, peigjcgiiise p^UioTpTXdS 
, barrierave midis pones <lhc jcfe jasht{ > ' “ 

relacioneve, thehsi mbi bashkepunimin dhe jo mbi konkurrencen 
midis punoiqesve, vemendja „daj arki.ekmrfs, „ d aj ^ " 
hapesirav-e nda, funks, „„i, ,d K |a cional , „ da dfeis5 
kohes se kaluar ne pone, ndaj lespekd mi , g ritmcve ,1 
dhe nevojave te tyre vetjake. 

Nderkohe, pra, qe pjese te rendesishme te realitetit te 
ndermarrjeve shkojne ne nje drejtim tjeter, fakultetet e ekonomise 
vazhdojne te prodhojne menaxhere te rritur ne ungjillin e stresimit 
te vetes se tyre dhe te punonjesve. Ndoshta ngase jane te bindur 
se, sig thote nje menaxher mjaft i njohur, jrnje m enaxher i mire 
duhet te jete nje pleh . Sinteza me efikase e arsyes pse njerezit ne 
Telecom France vrasin veten, na jepet, ndoshta, nga ndjeshmeria 
njerezore e vete kryemenaxherit te saj, qe ka deklaruar se “duhet 
t’i japim fund kesaj mode te vetevrasjeve” Krekosjet triumfuese 
te ristrukturimeve mbi malet e keqqenies njerezore dhe produktive 
flasin per nje vonese te kultures dhe te formimit menaxherial, qe 
eshte nje nga misherimet me efikase te parimit: “nese ka nje 
kontrast midis teorise dhe realitetit, aq me keq per realitetin ,, . 


Olivetti 

Olivetti ka qene nje nga markat italiane me te famshme dhe 
me jetegjata ne bote per produktet elektronike dhe makinerite 
per zyra. Organizimi dhe informatizimi i shume zyrave, publike 
a private, ne Itali e jashte saj, u shoqeruan per mjaft kohe nga 
logoja e shtepise se Ivrea-s, suksesi dhe zhvillimi i panderprere 
i se ciles kane zgjatur per me shume se tridhjete vjet, tiuke 
kapercyer veshtiresite e Luftes se Dyte Boterore e duke u dhene 
pune mijera njerezve ne te gjithe boten. 

Ky sukses eshte i lidhur me emrin e Adriano Olivetti-t. At u 
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_ Battolini, Manifest per lumumnc 

be drejtor nga fund, i 

lindur ne f.Uimct e shek “f • ^ nizim rr enjesor, qe e ?oi dre,t 
anizanale, ekspenmentoi n| g ^ ^ l929 peruroi filiahn 
nje rritje'|e te shpejte dhe ma _ ■ ' ng Span je, e ndjekur 
e saj te pare prodhues |as <- - ’ g Buenos-Ajres, 

fund viteve 

”^f 5 ,rz — * * °r 0 dhe 

^ % e nrodhinrit ishte destinuar per eksport. N,ezet v.te 

- nrlLa Italia filloi te levize me Vespa, Olivetti ishte 
Td JmTrna e pare e sektorit, per sa i perket numflt te te 
punesuarve, xhiros dhe prodhimit. Ajo do te konkurronte s. e 
barabarte me marka te tjera te famshme nderkombetare, den ne 
gjysmen e pare te virit nentedhjete. Ne pak me shume se n,e 
dhjetevjeyar, pas Luftes se Dyte Boterore, produktiviteti 1 
ndermarrjes u rrit me 500% dhe vellimi i shitjeve me 1300%. 

Pervoja e Olivetti-t tregon qartesisht se suksesi i nje 
ndermarrjeje mund te mbeshtetet ne nje menyre tjeter perjetimi 
te mjedisit ne te cilin punohet dhe te relacioneve midis personave 
ne te. Ne qender te reformave te ndermarra nga Adriano Olivetti 
ne kompanine e te adt qendronte bindja se “fabrika nuk eshte 
thjesht nje instrument per te krijuar fidme per aksionistet, por 
nje mjet ngritjeje shpirterore dhe materiale te njeriut; ajo ka 
tendencen te vendoset ne qender te territorit dhe te shoqerise 
ne te cilen vepron, duke luajtur rolin e ftymezueses e te nxiteses 
se rritjes materiale dhe shpirterore te njerezve qe bejne pjese ne 
te, per te qene, pra, nje vektor progresi dhe civilizimi”. Mireqenia 
e punonjesve, qofte brenda, qofte jashte fabrikes, duhet te jete, 
kesisoj, ne qender te vemendjes se sipermarresit dhe ky eshte 
kriteri qe duhet te pershkoje tere organizimin e punes. 

e veganti, parimet ky^e qe frymezonin reformat e ndermarra 
rejtorit te ri, duke filluar nga fundi i viteve njezet, ishin: 1) 
q imi 1 ndermarrjes nuk eshte vetem fitimi dhe se eshte e 
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nevojshmc qe ky te investohet serish, per te miren e komunitetif 
2) produktiviteti i punonjesit duhet te arrihet jo nepermjet 
shftytezimit te eger dhe tjetersimit te tij, por duke e vene ate ne 
kushte qe te jape sa me shume. Punonjesi eshte, para se gjithash, 
nje njeri, nje shtetas qe jeton dhe qe ka hedhur rrenje ne nje' 
territor: ekziston nje sistem kompleks relacionesh njerezore, 
sociale e infrastrukturore midis territorit dhe sistemit industrial 
ku ai vepron, i cili duhet te merret parasysh 3) punonjesi duhet 
te jete i motivuar se brendshmi, per te dhene sa me shume. 

Suksesi i pabesueshem i kompanise Ivrea mbeshtetet teresisht 
mbi nje riorganizim te thelle te punes dhe mbi nje sere rinovimesh 
te frymezuara nga keto parime. 

Se pari, u riorganizuan menyrat e punes: nga linjat e montazhit 
u kalua te te ashtuquajturit “ishuj”, ne te cilet grupe punetoresh 
te specializuar mund te montonin, te kontrollonin dhe te riparonin 
nje produkt te perfunduar apo pjese te dj; rendesi e ve^ante iu 
dha bukurise estedke te mjediseve ne te cilat punetoret punonin, 
jetonin dhe formoheshin. Te njejtat ofi^na iu nenshtruan nje 
ristrukturimi thelbesor, duke u pajisur me vetrata te medha, me 
qellim qe ta lejonin punetorin te kishte kontakt me boten e 
jashtme. Pikepamja e Olivetti-t ishte qe punetoret, qe shpesh 
vinin nga mjedisi agrar, duhet te vazhdonin te ndiheshin ne 
kontakt me natyren dhe ta ndjenin veten si pjese e peizaz 
edhe gjate kohes qe kalonin ne fabrike. . , 

Nese mireqenia e punonjesve ne vendin e punes 
kryesore per kompanine, jo me pak te rendesis me 
motivimet: te shkoje ne pune nuk do te thoshte » i ckl,e ,ashte 
vetes dhe te ishe i huaj per produktin qe pro oje, 
qe thelbesore qe punonjesi te ishte • nj . akrivite i i 

te kryer detyren e ti,. Pun* ■ nu j hjn tg sakrifikuar 
pakendshem, punon|esit nuk du ) g pr odhim. 

*•».* . po'TT ST-tSl. 

“Ishujt’* prodhues kishin pe q 
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Bartolini, Manifest per lumtunne — 

.. . ...... ••• ^,-nriukti nea flllimi ne 

25*. • rf * 

menvre qe te promovonin bashkepun 

”12 « pi, sort, u nitrvshuan k„ h D«l»" 

111 seleksionimin c pmondi., duke vler.suar, per,e 9 
autobiografive * kandida.™, edhe elememe « s, ahtam, 
,«e, dhc motivimet. "Keahn. mund ,e ndodhe qe «,« 

historian i Mesiet.s, ,e deti ne .« — ' k “ h ™' 

shkrimit te eseve per heretine, te thirtet te drejto|e ti|e filial • 

Se fundi, punonjesve te Olivetti-t u garantoheshin n,e sere 
perfitimesh shume te avancuara edhe per ditet e sotme: ata 
merrnin paga me te larta se 20%, ne krahasim me kontraten 
baze, qe u parapaguheshin ne zbadm te kontratave kombetare 
te punes; oran u ul nga 48 ne 45 ore ne jave dhe e shtuna ishte 
e lire; grate shtatzena kishin nente muaj te paguar; punonjesit 
mund te benin pauza gjate oreve te punes, me qellim qe te 
pushonin dhe t’u kushtoheshin aktiviteteve qe u interesonin, si 
studimi apo leximi. Ata, gjithashtu, kishin ne dispozicion mensa, 
biblioteka dhe vende per formimin profesional. Per te mundesuar 
qe personeli t’i kishte femijet prane vendeve te punes, perve$ 
lagjeve me shtepi banimi per punonjesit dhe drejtoret, afer 
ndermarrjes u ndertuan edhe gerdhe e shkolla. 

Kesisoj, suksesi i Olivetti-t shoqerohej me nje vemendje te 
pabesueshme ndaj punonjesve te tij, duke u kujdesur si per 
mireqenien ne vendin e punes, ashtu edhe per ate jashte kangjellave 
te stabilimentit. Ne vizionin e Adriano Olivetti-t, rritja e 
ndermarrjes ishte pazgjidhshmerisht e lidhur me ate te personave 
qe punonin ne te dhe me te gjithe realitetin ne te cilin ndodhej 
ndermarrja. 

Renia e Olivetti-t filloi ne vitet gjashtedhjete, me vdekjen e 
papritur te Adriano Olivetti-t. Drejtuesit e rinj nuk qene ne 
gjendje te perserisnin as eksperimentin dhe as suksesin e tij. 
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Google 

vdekjen e themcluesit kariemadk? Ill" “ [’" lo ”do|ne »' 
Belpaese-s, ku tek e fundit - sic e dim? • ^ perkasin vetem 

,e ,,e,a I»le 2 o,„, peeve a ,e kedj , lpi . Dcri dhc 
peondonse ahumekembeshe, ne bark ,e koloseve global. 

V „ Sh '”“ me ' , n !*"" sh “ Gocgle-i. Kompania e 

^Mo uin t ain Viey kujjK ^fomijJ lindur me 1998, sot eshte nje 
nga koloset bashkekohore te informants, nje nga markat qe 
thuajse te gjithe e njohin. Ofron nje game te gjere sherbimesh 
ka nje klientele mjaft te gjere dhe i lejon vetes veprime te tilla,’ 
si blerja ne 2006-n e Youtube-it, me nje shifer astronomike prej 
nje miliarde e gjysme dollaresh. 

Google-i tregon se edhe ne zemren e perandorise ekonomike 
nderkombetare, mund te rritet e te zhvillohet nje ndermarrje, 
ku kerkimi i produktivitetit, i fitimit dhe i konkurrences mund 
te behet me nje organizim tjeter te punes, qe respekton dhe u 
jep hapesire njerezve. Receta e Google-it bazohet mbi kater^V 
kolona: motivimet e brendshme; respektimi i nevojave te ^do j 
personi; promovimi i relacioneve sociale; krijimtaria. 

themeluesit e Google-it, Larry Page dhe Sergey Brin, pasja 
e nje personeli te motivuar eshte thelbesore per suksesin e 
jkompanise. Punonjesit duhet te jene te motivuar se brendshmi, 
ne menyre qe ta bejne me pasion detyren, duke e perjetuar ate si 
nje pjese te vetvetes dhe jo si d^ka te huaj, se ciles duhet t i 
kushtojne kohe dhe energji, duke ia zbritur asaj qe, ne realitet, 
do te deshironin te benin. Por si t’i japesh personelit motivime 
te brendshme? Pergjigjja eshte ajo e Adriano Olivetti t. duke 
respektuar nevojat e njerezve. Ata duhet te ndiejne se trajto en 
si njerez, me shume sesa si personel. 
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atm, Googleplex-i, ,di> qcmfarrc c W* f « 

JL» - ashtu, qe ,e rikriW komplcka, 

LL. l» studinri, impenjimi. ,p»rd * H»™ 

2 ,e m MM. nie midi, i retaken, * **» ™" d ““ 

k ijtar.rine c studentevc, .i m»»J « &»<>»„,. cdhc 
produkuvitcun c punonjesve. Vend, , pune, dnke, « ,.,e n,c vend 
k» gjithsccil. te mnnd le shprehe intcresai e n|. Kesisoj, Google- 
i u of, on punonjesve .e ver mundes.ne qe « orpnmojne punen 
dhe hapesirai c puniis sipas nevojave te tyre. Per Google-in eshte 
thelbesorc qe kush punon per te, te jape maksimumin e tij dhe, ne 
optiken e te dv themeluesve, kjo mund te arrihet nese personat 
ndihen te lire te shprehen dhe te organizohen si$ u duket me mire. 
Per keto arsve, koha e lire e punonjesve ka shume vlere dhe 


personeli ndihmohet te ndjeke interesat e vet, cilado qofshin 
ata: nga xhiroja ne bigiklete, te shijimi i vererave, nga aeronaudka 
te loja e frisbee-s. Nuk eshte pra e rasdt, qe punonjesit e kolosit 
amerikan gezojne nje numer teper te- madh facilities ne vendin e 
punes. Duke filluar me 4 restorantet e ndryshme qe funksionojne 
si mensa te mahnitshme (Charlie’s Grill, Back to Albuquerque, 
East Meets West dhe Vegheads) dhe sallat e shumta te pushimit 
plot me lloj-lloj gjerash per te ^ukitur; personeli disponon 
palestra, salla masazhi dhe tryeza pingpongu e bilardoje, qe jane 
kryesore, qofte per $lodhjen, qofte per takimet dhe relacionet. 
Kesisoj, koha e pushimit shfrytezohet per shkembim e krijim 
idesh te reja dhe per sinergji brenda kompanise. 

Promovimi i relacioneve sociale brenda kompanise luan nje 
rol qendror ne filozofine e Google-it. Me qellim qe te forcohet 
besimi midis njerezve dhe te lehtesohet shkembimi dhe 
mbeshtetja e ideve, e problemeve dhe e projekteve, punonjesit 
stimulohen qe te punojne ne grupe te intensitetit te larte, ne 
apesira te perbashketa te lira, qe administrohen prej vete atyre. 
e alluai dhe per te vleresuar $do individ si pjese te grupit, 
^ r ^ nc ^ s i fczultateve te arritura nga grupi, duke 
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evidentuar me krenari ato te individeve qe kontribuojne ne 
suksesin c ndermarrjes. Kjo eshte thelbesore per nxitjen e 
personave per te bashkepunuar dhe per t’i orientuar perpjekjet 
y e tyre me shume drejt nje rezultati teresor, sesa te shpenzojne 

energji per te konkurruar koleget. 

Ne te njejten kohe, perve^joro^u^ 

Google-i fokusohet mjaft edhe ne forcimin e lidhjeve midis 
punonjesve te grupeve dhe te departamenteve te ndryshme, duke 
tejkaluar per kete $do pengese, qofte fizike qofte hierarkike. Ne 
kete menyre, punonjesit ndihen te rendesishem dhe pjesemarres 
ne nje realitet me te gjere, qe eshte ne te njejten kohe i prekshem 
per ta, duke u ndiere, kesisoj, pergjegjes per rezultatet e 
ndermarrjes. Keshtu, ne Googleplex, perve^ restoranteve dhe 
kafeneve, ka mjaft mjedise te perbashketa me piano, bi^ikleta, 
topa te medhenj gjimnastikore dhe gazeta nga e gjithe bota. 
t Barrierat hierarkike mungojne krejtesisht dhe shpesh, mbledhjet 

e punes dhe problemet, qofte teknike qofte te menaxhimit, 
zgjidhen me efikasitej^gjate pushimit te drekes, kur te gjithe 
ulen rre th nje tryeze.f Mungesa e nje rregulli hierarkik, liria per te 
uevizur dhe mendesia e hapur e atyre qe punojne ne Google, 
kontribuojne per krijimin e nje mjedisi pune krijues dhe 
stimulues, duke shmangur merzine dhe duke e bere punen nje 
pervoje te kendshme. Sepse, sipas dy drejtuesve kaliforniane, “ 
^puna duhet te jete ^ 

3. Qyteti i mundshem 

Te shikojme tani shembujt e atyre qvteteve qe kane perqafuar 
projekte reformash organizimi me qellimin e qarte per te 
promovuar relacionet dhe mireqenien (Montgomery, 2010). 

E para ka qene Bogota (Kolumbi), kryetari i bashkise se te 
dies, Enrique Penalosa, ne fillimet e mijevje^ant, krijoi projektin 
e nje qyteti relacional, qe e transformoi thellesisht qytetin. 
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Ndoshta shumiikush mendon sc tc merresh me rdncionct eshte 
nic luks qc mund t’ia lcjojnc vetes qytetet c pasura ic sc n)c 
qytet prej dhjctc miliotie banoriish, kryesisht ,c Vilr cl c _ C C 
problcmc kriminalitcti c dhunc, ka pnontctc tc tjcia. cna osa 
nuk c mendon keshtu: bashkejetesa shoqcrorc eshte n]c nevoje 
baze qc mund t’i lchtesojc mjaft shqetcsimct c vaifcnsc, den 

edhe mund tc ulc kriminalitctin. 

Ai mbeshtet tezen sc nc qytete ekziston nje konflikt midis 
makinavc dhc njerezve, prandaj Penalosa u hapi luftc makinave. 
Ai braktisi projektet c superstradave nc periferi, duke i perdorur 
te ardhurat per tc krijuar parqe tc medha, qindra kilometra pista 
per bi?iklctat dhe “autostrada kembesoresh” Ne thclb, Penalosa 
ndrvshoi metoden me te cilen Bogotaja trajton kcmbcsorct. 
Projekti i tij eshte i bazuar ne kufizimin c automobilave, ne 
transportin publik masiv e cilesor dhe ne nje rrjet hapesirash per 
kembesore, qc pershkon gjithe qytedn. 

Para se gjithash, ai largoi makinat nga rruga, per t’i bere vend 
nje sistemi efikas autobusesh. Ne fakt, kufizimet ne perdorimin e 
makinave, mundesuan ndertimin e nje sistemi autobusesh te 
shpejte, qe tashme transporton perdite nje gjysme milioni qytetare. 
Per me teper, ai ndertoi dhe zgjeroi trotuaret, krijoi hapesira te 
gjera publike dhe ngriti nje sistem pistash per bi^kletat, prej 
njeqind miljesh. Perpara Penalosa-s 0,2 % e popullsise levizte me 
bi^ikleta. Ne gjashte vitet e administrimit te tij kjo perqindje u 
rrit deri ne 5%. Gjithashtu u organizuan ndalime qarkullimi te 
dielave neper lagje, per te risjelle kembesoret ne rruge dhe per te 
Imuar rrjetin social. 

“Per $fare kemi nevoje qe te jemi te lumtur?” pyet Penalosa 
f dhe shpjegon zgjedhjet e tij: “Duhet te ecim, si? duhet te 
fluturojne zogjte. Duhet te rrime me te tjeret bashkerisht. Kemi 
nevoje per te bukuren. Per kontakt me natyren. Dhe mbi te 
gjitha, nuk duhet tc ndihemi te perjashtuar. Duhet te japim 
sinjalin, ne nje fare menyre, se jemi te barabarte”. 


V 

v 
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Pjcsc te nje renlitcti tc muntlshem 

Rczultati i pare i zgjcdhjcvc tc kryebashkiakut ishte nje 
fush ate per tc kerkuar impeachment, por nuk funksionoi. Qytcti 
filloi te ndryshoje. Numri i aksidentevc rrugore u ul me 33 ( /o, 
trafiku filloi te qarkulloje me mire, cjytetaret iu drejtuan gjithnjc 
c me shumc sistemit tc autobuscvc. Sondazhct kane nxjerre ne 
pah nje rritje tc optimizmit. Koeficienti i vrasjeve ra me 40%. 
Kthimi i njerezve nc rruge u be nje kundcrhclm ndaj kriminalitetit 
me efikas se policia. Ne fund te mandatit te Penalosa-s, qytetaret 
kishin votuar per eliminimin c makinavc ne orct c pikut brenda 
vitit 2015. Ndryshimet qe solli Penalosa ishin tc pakthyeshme; 
nuk u hoqen nga pasuesit e tij. 

Bogota eshte vetem shcmbulli i pare i nje levizjcje globale qc 
kerkon te ndryshoje zemren e hapesiravc urbane, per t’i orientuar 
drejt qellimeve relacionale. Meriton tc permendet qe kjo detyre 
eshte ndermarre nga disa prej qyteteve me tc veshtira nc bote. 
Qyteti i Meksikes ka perqafuar nje projekt te ngjashem me ate 
te Bogotas dhe administrata po investon ne ndertimin e plazhevc 
urbane dhe te rrugeve per bi?ikleta, per te ndryshuar mjedisin e 
zymte ku jetojne qytetaret. Tashme levizja po prek edhe qytetet 
e botes se pasur. Seuli ka shembur nje autostrade urbane, per ta 
kthyer ne hapesire te gjelber dhe kanale uji. Londra u ka vene 
syrin makinave, duke vene congestion charge, takse mbi trafikun. 

Por shembulli me i dukshem nder qytetet e pasura eshte Parisi, 
ku qytetaret vitet e fundit ishin lodhur aq shume nga zhurma, 
bllokimi i rrugeve dhe ndotja, sa mbeshteten teresisht programin 
radikal te kryebashkiakut Bertrand Delanoe, per t ua marre rruget 
makinave. Bashkia e mbuloi me rere arterien e levizjes se shpejte 
Pompidou, duke e bere te pamundur per tu pershkuar me 
makine, e mbushi me ?adra plazhi, me hapesira per te pire birre, 
me fusha me palma. Ajo nuk eshte me nje rruge, te pakten ne 
vere. Eshte nje hapesire me lojcra nc plazh. E quajne Pans Plage. 
Ne te gjithe qytetin, u eshte hequr asfald makinave dhc eshte 
shnderruar ne rere, ne sheshe te vogla, ne hapesira per te kercycr 
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dhe ne rruge bi^ikJetash. Brenda 2012-s, re gj it,ia mal< ' nat l l c 
viine nga zonat suburbanc do te perjashtohen nga qendra. 
Delanoe-i, per me teper, c ka mbushur qytetin me dhjetera mijera 
bipkleta, qe mund te perdoren thuajse falas. 

Edhe pa iu drcjtuar shembujve te “levizjes per qytete te 
lumtura”, nje pjese e mire e tradites urbane evropiane eshte e 
ndjeshme ndaj $cshtjeve relacionale. Ne fakt, shume qytete te 
Evropes veriore i kane dhene rendesi te madhe ?eshtjeve te 
hapesirave cilesore per kembesore dhe te organizimit te 
transportit nga kendveshtrimi relacional. Por Evropa veriore nuk 
eshte nje perjashtim. Edhe bota mesdhetare ka shembujt e vet 
pozitive, si c’jane qytetet e medha spanjolle. 

Se fundmi, Zvicra ka bere zgjedhje shume te avancuara per sa 
u perket zonave te ndertimit ne hapesirat suburbane. Duke filluar 
qe nga via 1 904, administrata publike ka blere gjithmone terrenet 
rreth qyteteve, ku do te zgjeroheshin hapesirat metropolitane. 


4. Shkolla e mundshme 


Ekziston nje histori mjaft e gjate eksperimentesh shkollore, 
qe e ve theksin mbi respektimin e nevojave fizike dhe kohore te 
nxenesve, mbi mireqenien e tyre, mbi rolin e tyre aktiv, mbi 
zbutjen e hierarkise midis mesuesve dhe nxenesve, mbi 
promovimin e bashkepunimit dhe te krijimtarise, mbi shoqerimin 
e kenaqesise me nxenien. Preferoj te mos futem ne nje diskutim 
te hollesishem mbi ngjashmerite dhe ndryshimet midis tyre, mbi 
su 'seset dhe problemet, pasi do te na merrte mjaft hapesire. 

) sesi, behet fjale per eksperimente mjaft te njohura, jetegjata 
dhe te suksesshme. ’ * 


p jl perv ?! a P^ r q en druar kryesisht te femijet e vegjel. 
jl f - C , nC S , °^ at ^ rin ) t£ i an e bere eksperimente te reja 
. e SU ! eSS . me ‘ Ato tre 8°i n e se nuk ka pse te bejme zgjedhjen 
dlS te ndlerlt dhe te qenit produktiv. Prove per kite eshte 
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- Picse te nje realiteti te mundshem . 


sukscsi ne tregun e punes i studenteve te I ihe a 
institucioni shkollor qe i shembellen me sh Ar 's Colleges, 
pervijuar. Keto jane universitete private J" me P ro i ektit qe kemi 
diplomante te nivelit te larte, filozofia ^ ^ ^ nx i errin 
permblidhet me prezantimin qe then'll C ''f Ve mUnd t<f 

*??***• # <* - « •mSlRg 

“Knox-i rnkurajon ne menyre te veca r u k ' 
personalitedt, shkembimin e ideve dhe diskutimet tolerante" te' 
studenteve. Studentet inkurajohen te ndermarrin projekt 

P erSO ; ale kerklml ; te marrin Pi esg ne programe jashte kampusit 
1 derl dhe n P ro l ekt o)ne vete specializing e tyre [ | Knox i 
eshte edhe nje vend i impenjuar, ku studentet marrin pjese 
aktivisht ne administrimin e universitetit dhe ku problemet e 
dites diskutohen hapur dhe me respekt, brenda dhe jashte 
klasave. Ne Knox do te fitosh lirine per te lulezuar [...] , do te 
zhvillosh planin tend te studimit, te modeluar teresisht sipas 
qellimeve te tua arsimore dhe sipas aspiratave te jetes tende 
1 [...]. [kjo] do te te beje zot te formimit tend”. 

Pyetja nese shkolla qe kemi bere apo qe bejme na ka 
transmetuar ndonjehere nje mesazh te ngjashem me kete, eshte, 
sigurisht, retorike. 


5. Foma te ekonomise sociale 

Vitet e fundit po asistojme ne nje lulezim te madh formash 
te ekonomise sociale. Keto jane forma te aktivitetit ekonomik 
qe vene ne qender te projekdt te tyre tentativen per te nderlidhur 
aktivitetin ekonomik me nevojat sociale, relacionale dhe 
mjedisore. Keta dpa pervojash jane duke u shumuar. f ,nanca 
e dke, mikrokredia, co-housing, fqinjesia solidare, perg) g) 
shoqerore e ndermarrjes, no-profit, sektori i trete n e ) 
shoqcrore, tregtia e barabarte dhe sohdaee, e-on 

kom™,eb,. JL, , «**• 
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Piese tc nje realiteti te mundshem 



e bier’) eve solidare, krediti kooperativist, bashkepunimi, 
bashkepunimi shoqeror, levizja e bilancit te drejte etj. 

Nje diskutim i hollesishem i ketyre pervojave do te na merrte 
sbume hapesire. Ai veshtiresohet edhe nga mungesa e studimeve 
mbi permasat dhe dinamikat e ekonomise sociale. E qarte eshte 
se ato po rriten me te shpejte. Gjithashtu, eshte e qarte ajo qe i 
bashkon keto pervoja: mbeshteten te gjitha mbi motivimet e 
brendshme, shprehin te gjitha nje nevoje relacionaliteti, ne 
kuptimin qe duan te shfrytezojne dhe te promovojne burimet 
relacionale te individeve. 

Vete historia e tregut dhe e idese se tij ne Evrope, sipas 
rikonstruksionit mjeshteror qe i ka here Luigino Bruni (2009), 
eshte thellesisht e mbrujtur me socialitet dhe kjo vlen ne menyre 
te vecante per vendin tone. Bruni e quan kete, historia e 
“ekonomise civile”. Rrenjet e saj shtrihen ne ekonomine 
komunitare te tregut te Mesdheut, nga vid 1200 ne vitin 1400, ne 
“qvtetet mesjetare, ne korporatat dhe organizmat e ndermjetem 
te kedj civilizimi qytetar” (fq. 107). Kjo tradite ne I tali ka udhetuar 
deri ne modemitet, duke kaluar nga bankat bujqesore, ne zonat 
industriale italiane e deri ne boten e bashkepunimit. Pervojat e 
ekonomise sociale, qe po lulezojne, jane bijat moderne te kesaj 
tradite, ne te cilen ben pjese edhe eksperimenti i Adriano Olivetti- 
t. Ideja e nje baze sociale te tregut u mund, per shkaqe historike, 
nga ideja anglosaksone e tregut. 


Shrmbuj t'e tjere. sh'endetesia dhe norm at per publicitetin 

Shume nga propozimet e mia per rregullimin e publicite 
ane shembuj zbaumi ne vende te ndryshme. Ne Suedi esl 
Zndaluar puhhateu drejtuar te vegjelve 12 vje ? . Edhe propozi: 
I , n . U ^ r P u bkcitetin e disa produkteve te caktuara ka mj: 
I m uj z atimi. Per shcmbull, ndalimi i publicitetit 
\ ushqtmeve te c.lesise se fundit ne Zelanden e Re apo i adj 
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ne kanalet televizive shteterore. 

Edhe ne lemin e shendetesise duket se diyka po fflion te 
ndryshoje. Disa Asl-e (ent publik qe vepron ne nje territor te 
caktuar dhe ofron sherbim sanitar; shen. i perkth. ) pararoje jane 
te vemendshme ndaj 9eshtjeve te cilesise relacionale ne sherbimin 


shendetesor. Per shembull, Asl-i i Firences ka disa projekte ne 
kete drejtim (qe nga “mjekesia narrative” deri te “spita li poetik”). 
Asl-i i Trentos kryen nje formim te thelluar relacionaJ te 
personelit ndihmes qe ndjek te moshuarit. Edhe ne kete rast, 
nuk ekziston, per momentin, nje monitorim i ketyre pervojave 
qe te na lejoje pervijimin e nje kuadri te pergjithshem. 
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II. Shekulli XX perfundoi 


T 


1. Kultura jon 'e po ndryshon 

Ne tridhjete vitet e fundit organizing ekonomik dhe social, 
ak nga pak, u reformua ne te gjitha vender perendimore dhe 
jo reforme u udhehoq ne emer te ideve te propozuara dhe te 
nbeshtetura nga teorite ekonomike. Ky ndryshim fflloi ne vitet 
etedhjete, ne vendet me te ndjeshme ndaj ndikimit te 
konom, sieve, ato anglosaksone, dhe « perhap progresmsht ne 
,jesen tje.er te botes. Protagoniste. pohtike te fdbiruj te 
idryshimit jane Margate. Tha.cher-i ne Mbretenne e Bashkua, 
^Ronald Regan-i ne Shtetet e Bashkua™. 
ae te cda. keta i mbeshteten reformat e tyre, baaohesl 

i, nje viaion k, i qenies n,«re»re s^n,e jme 

.ogantese, qb vepron per ~ 

asgje per asgje, do ut’des eshte norma e tq e s,eU l es, 

ne gjenomin e tij. , te jkalon mjaft 

Ky vizion ka nga pas nje h n e nje mase te 

kufijte e shkences ekonomike dhe h p ’ ridh j et e viteve 

madhe, bazen e organizimit tone social ^ P ^ fondit ka 

tfM t.Po,shkeneaeko^=«^r q eik.dbene 

pasur nje rol te ve^ante, q P ndikimin q e kane pasur 
kesaj ideje per njeriun, q P 
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ekonomistet mbi orientimin e organizimit s(,ciak Nc a t, 
ekonomistet kane pasur nje rol vendimtar ne arnt.en c ma.avc 
e ndikimit qe ka kapur kjo idc e organist tc shoqense ne 
tridhjere vitet e fundit, maja keto te panjohura ne h.stonne e 

me Miaft^hvillime te tanishme tc kerkimit ne shkencat sociale, 
- duke perfshire ate ekonomike - tregojne, ne te kundert, qe 
qeniet njerezore jane ndryshe nga sa i hamendeson teor.a 
ekonomike tradicionale. Shume fenomene te rendesishme nuk 
mund te shpjegohen pa u mbeshtetur tek afeksioni, te ndjenja e 
perkatesise, ngrohtesia njerezore, identiteti, etika, veterealizimi 
apo te£ergjegjesia, d.m.th. te motivimet e brendshme. 

E^jTthe kjo na largon nga vizioni i njeriut si nje qenie 
^llogaritese qe vepron me qellime instrumentale dhe vetem per 
te mirat materiale. Ky vizion paraqet vetem nje aspekt te natyres 
njerezore. Jo se qeniet njerezore nuk jane te afta per te llogaritur, 
per te vepruar per qellime instrumentale dhe per t’u interesuar 
per aspektdn material te jetes. E verteta eshte se njeriu eshte i 
afte te beje shume me teper se kaq. Homo oeconomicus-i eshte 
vetem nje cungim i aftesive njerezore. Kjo vetedije po deperton 
me shpejtesi ne kulturen tone shkencore, madje edhe ne 
shkencen ekonomike. Deri edhe ekonomia, qe ka qene shkence 
persosurisht e trishtuar, ngaqe bazohet ne nje vizion te trishtuar 
per njeriun, po fillon te buzeqeshe. 

Nderkaq, bota eshte kthyer mbrapsht, duke u bazuar te nje 
cungim i aftesive njerezore, d.m.th. te heqja e motivimeve te 
brendshme. Me t’u harruar motivimet e brendshme, ajo qe 
mbetet eshte kultura e stresit. Ajo na thote se stresi eshte nje 
men\re per t i trajtuar situatat, per t’i drejtuar personat e per te 
zgjidhur problemet. Eshte e njejta kulture qe drejton si formimin 
e femijeve, ashtu edhe organizimin e ndermarrjes. Bazuar mbi 
ete kulture modelohet organizimi social-ekonomik, rezultati 
aspa i guditshem i te cilit eshte prodhimi i individeve te stresuar 


- AA | 


c tc palumtur. I atvre qc shke 
vemendjen c debatit kulturor ° Umturisd ' k a sjelle ne 

Tani eshte koha per tendrvshuar kvi; u- - , 

se si duhet te ndryshoje organizimi l bercshten ) t; P r opozim 
pasur parasvsh ate qe dime tashm' C , wnomik d he social, duke 
shkencore na ka mundesuar te dim^rn' T"-" n ' ert20re - N i oh l a 
b f n * lu mtur . Ai0 ka npoh 

qendror te relacioneve perlumturine tone Per ^ mb ' " 
dime mjaft gjera mbi menyren se si ndikojne mbrV 6156 "’ “ ^ 
mjedisi social-ekonomik dhe kultura. Keshtu nST 61 — 

m«„d re djme shume me tepe,, **, n8 terld „ ^ 

keto peshtie thelbesote. Eshte koha pe, fi k n -„ k e„ mr „, m 

dhe per ta perdorur dijen qe disponojme per te riorganizuar 
aktivitetin ekonomik dhe shoqerine. 


2. Perse ka mbaruar shekulli XX 

I gjithe shekulli XX u monopolize nga kunder\'enia midis 
shtetit dhe tregut. Ne 1989-n, me renien e murit te Berlinit dhe 
shperberjen e perandorise sovjetike, u shperbe papritmas nje 
sistem qe dukej se ishte i destinuar te zgjaste per shekuj, i 
ashtuquajturi socializem real. Shperthimi i tij beri qe te 
diskreditohet ideja se shtetd mund te orgamzoje ne menyre efikase 
aktivitedn ekonomik. Ne fakt, eksperimenti sovjetik, i filluar 
me 1917-n me revolucionin rus, ishte nje tentative ekstreme ne 
kete kuptim: shteti ishte pronari dhe organizatori i vetem i 
aktivj^etit ekonomik. 

. Qe nga fillimet e kapitalizmit, ajo qe i ka bashkuar krinket e 
( Uj eshte theksimi i tendences qe ai ka per te krijuar nje s oqen 
I te ndertuar per ekonomine dhe jo nje ekonomi te n ern f^P 
^hosjerine. Fillimisht zerat kritike ndaj kapitalizmit ane q 
te frymezimeve mjaft te ndiyshme, nga socia isttt 
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njemije e teteqindtes, tek anarkistet, te levizja kooperativiste, 
te doktrinat sociale me origjine fetare etj. Por ne shekullin XX 
ideja e komunizmit, e nxitur nga pervoja sovjetike, arriti te 
koagulonte mjaft prej energjive qe kishin per qellirn orientimin 
e sistemit ekonomik drejt objektivave sociale. Kesisoj, me 
komunizmin, shteti u afirmua si alternativa dominuese tek ata 
qe deshironin nje ekonomi te krijuar per shoqerine. 

Nga ana tjeter, ekzistenca e socializmit real, fakti qe kishte 
themeluar nje perandori, rrezikshmeria e dj ushtarake, konkurrenca 
e dj ekonomike vetem ne dukje, kishin arritur te kompaktesonin, 
per dhjetevje^are te tere, ne mbrojtje te ekonomise se tregut, mjaft 
nga ato forca qe i trembeshin BRSS-se, megjithese ne nje fare 
mase, e mendonin se sistemi ekonomik duhej orientuar drejt 
objekdvave sociale. Kesisoj, kundervenia midis shtetit dhe tregut 
ne shekullin XX u misherua ne kundervenien midis kapitalizmit 
dhe socializmit real, duke polarizuar shoqerine dhe duke thithur 
energji krijuese e intelektuale. 

Renia e murit te Berlinit u duk sikur i la hapesire nje fituesi 
te pakontestueshem: tregut. Edhe pjesa me e madhe e kritikeve 
pranoi efektin TINA (There Is No Alternative), mungesen e 
alternativave. Edhe pse kapitalizmi eshte nje ila? i dhimbshem, 
ai u konsiderua si i vetmi i mundshem. 


i ^°. r ”^ zet v * tet e rnetejshme mjaftuan per te bit 
s umekend qe jane te nevojshme rruge te tjera. Me krize 
filloi ne 2007-n, perfundon shekulli XX. Ne fakt, me kete 1 
r nje ^rusht te fuqishem ideja - po aq dogmadke si 
komumste - se duhet te ndertojme nje shoqeri ku treg 
maksimurmn e hapesires se mundshme. Me shekullin 

'j, un on ep»ka e kundervenies ekonomike, sociale, po 
dhe ushtarake midis shtetit dhe tregut. 

i; ' ballafaqimi do te ?liroje energji te medh 

t '"I 01 '' 6 at> ' rC * diishir °in<i nje ekonomi qe u she 
njerezve dhe ,o te kunderten; qe kerkojne rruge te ndr y! 
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nga ajo e besueshmerise vetem te shteti. Nga ana tjeter, ai e ben 
me pak te ethshme nevojen per te mbrojtur te gjitha kostot e 
kapitalizmit nga kritiket e tij, pasi eshte zhdukur nje alternative 
qe shumekujt i dukej kercenuese: komunizmi. Mundesite qe 
hapen per alternativa te ndryshme nga kundervenia shtet-treg 
jane pervoja qe nuk i kemi provuar me pare. 

Alternativa qe duhet besuar eshte socialiteti i njerezve. Rrjetet 
sociale sjellin pjesen me te madhe te mireqenies dhe te aftesive 
prodhuese ne nje shoqeri. Duhet te kuptojme qe, qofte shteti, 
qofte tregu duhet te perdoren per te zgjeruar relacionet. Duhet 
te kuptojme, gjithashtu, qe deri tani kemi pasur teper shtet e 
teper treg dhe, mbi te gjitha, se menyra se si jane perdorur ata 
deri tani, ka sjelle, si pasoje, shkaterrimin e relacioneve. Sot 
mund t’i perdorim shtetin dhe tregun per t’i ndertuar ato. 

Ndryshimet shkencore dhe kulturore qe po shohim jane te 
thella dhe kane tendencen ta vleresojne socialitedn. Qnimi Nobel 
i 2009-s per ekonomine i shkoi Elinor Ostrom-it, me motivimin 
zyrtar se “ka treguar qe burimet e perbashketa ne agnkulture - 
pyjet, fushat zonat e peshkimit - mund te administrohen me 
sukses nga njerezit qe i perdorin, me shume sesa nga sh ted apo 
nga ndermarrjet private” Puna e Ostrom-it sfidoi mengunne e 
zakonshme, duke treguar se komun itetet lokale mund te 
funksionojne mire ne administrimin e burimeve te perbashketa, 
pa pasur asnje nevoje qofte per shtedn, qofte per privadzimet. 
Ostrom-it iu dha Nobeli per idene e dj se gjeja me e mire eshte 
te nisemi nga baza. Keto ndryshime kulturore jane \et j 

lekundja e pare e termetit te shkaktuar nga 9lirimi i ^ ne a 

mbyllura nga shekulli XX. Shoqeria relaciona e 
mundshme, sepse shekulli XX perfundoi. 

\ 
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- Shekulli XX perfundoi . 


I 


J. Amnhc ng 1 «»«**■' * K " ,m " 

K. tiara ,6 .ruga drejt njc nd.yshimi * .hello « 
ekonomil. dhe social te kdojE ‘ “ " “ 

mattedhenieve midis Evropes dhe SHBA-se 

Ne kete liber, i kam meshuar mendimit qe kultura, ekonomta, 
sboqeria dhe politika amerikane jane te semura. Sipas disave, 
semundja amerikane eshte gjenetike. Rrenjet e semundjes qenkan 
te shkruara ne historine dhe/ose ne kulturen dhe/ose ne 
institucionet dhe/ose ne ekonomine mbi te cilat eshte themeluar 
kv vend. Mendoj se ky opsion eshte i gabuar. 

Tocqueville-i ne fund te njemijeteteqindtes u habit nga 
socialiteti i madh i amerikaneve. Barazia e kushteve, kohezioni, 
lehtesia e kontakteve dhe solidariteti midis amerikaneve iu duken 
shume me te larta sesa ne Kontinentin e Vjeter. 

Ne gushtin e 2005-s uragani Katrina shkaterroi shtetin Nju- 
Orleans dhe te gjithe Luizianen. Evropianet dhe bota e tere u 
impresionuan nga ngjarjet qe ndodhen ne ditet pas fatkeqesise. 
Ne Evrope fatkeqesite natyrore shoqerohen me nje solidaritet 
te madh. kurse ne Nju-Orleans pad te shtena, vjedhje, ushtare 
te armatosur me automatike neper rruge, te gatshem per te hapur 
zjarr e per te rimarre kontrollin e jetes shoqerore qe ishte 
shperbere. Guvematorja e Luizianes i nxiti ushtaret qe te shtinin. 

Evolumii i socialitetit te amerikaneve nga Tocqueville-i te 
Katrina, tregon se Shtetet e Bashkuara nuk kane ndonje semundje 
te s kruar ne gjenomin e tyre. Sigurisht, ky eshte nje vend qe ka 
ane te erreta dhe shqetesuese, mjaft te pranishme ne historine e 
til, por ndoshta kjo ndodh ne te gjitha vender. 

, ,, C , S ‘ gU " ndodh ne shu me vende te Evropes. Skeletet ne 
evroni T!™ e Crr6ta > an6 m ) aft te dukshme ne historine 
fashizm" 6 tC \ r M ’ aft kes ^ P^rasysh kolonializmin, 

dvUe n" T It3l, . > . na2iZmin nS Gjenmni, lufin e pameshirshme 

panje, tundimet e riperseritura autoritare dhe 


shovimste nc France etj. Me gjase, shume vende kane potenciale 
pozitive dhe negative, te shenjuara ne historine dhe kulturen e 
tyre. Por ,ane zgjedhjet politike qe vender bejne, ato qe ndikojne 
potencialet qe do te zhvillohen me tej. 

Semundja amerikane nuk eshte gjenetike dhe as e 
pakurueshme. Amerika ka ndryshuar dhe geshtja eshte te kuptohet 
se si ka arritur ne kete pike nje vend me burime te medha jo 
vetem ekonomike, por edhe sociale, energjetike e dinamizmi. 
Amerika u be kjo qe eshte pasi ne dhjetevjegaret e fundit perqafoi 
nje projekt te deshtuar, qe ka kultivuar anet me te keqija te vendit, 
duke e zhytur ate ne nje krize te tilie, qe arriri te perfshinte te 
gjitha vendet e botes. 

4. Evropa: fundi i adoleshences se nje Kontinenti te Vjeter ? 

Semundja amerikane sidoqofte ekziston. Duhet te jemi te 
vetedijshem qe Amerika aktualisht ka me shume gj asa te jete 
problemi, sesa zgjidhja/Mesazhi i ketij libri eshte 
nuk duhet me te imitoje AmerikenNDuhet te behet e vetwJJjUlMt 
qe ka zgjedhur nje tjeter model^ose me mire disa modele te 
ndryshme), dhe se kjo nuk eshte nje simptome prapambetjeje. 
Duhet te behet e vetedijshme se eksperimenti amenkan -a 
deshtuar, se rruga per t’u ndjekur eshte ajo e vleresimit 
vegantive te veta dhe se keto po zhduken nga shtysa per te 

ndjekur the american my of life. ... , ■ f x 

Evropa duhe, re behe. e ve.edii.ta. * ■ * i ta o,p,« 
luajtur, si nxi.ese e nje sistemi te ' NjS si ' slem i 

bo.e„,, qoftc brend. pOrsiper 

ri, qe te jete ne funksion te mi S ^ n dryshonte. 

kete rol, Evropa do te ndihmonte edhe AM • 

Ne evropianef duhet te b*hemi te 

ekonomike kulturore dhe ‘ s h° < 3 e |' or drejtuese ne Evrope 

Por nuk kemi burimet pohuke. Klasa 
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eshte gjeresisht e modeluar nga kultura qe vjen nga Lufta e 
Ftohte. Kjo kulture mbeshtetet mbi tri kolona, qe )ane thuajse 
reflekse te kushtezuara&a eshte kompleksi i infenomem 
ne lidhje me Shtetet c Bashkuafa, qe ben qe ?do projekt 
^ekonomik apo social qc vjen prej andej, te gjykohet si me i 
perparuari, si rruga qe shpejt a vone duhet te pershkojme. Kemi 
kaluar nga superiority complex apo nacionalizmi i shume kombeve 
evropiane deri ne fund te Luftes se Dyte Boterore, te zbrazetia 
politike qe kane treguar keto kombe, qofte ne rrafshin individual, 
i qofte ne ate kolektiv, nga paslufta e ketej. 

V^tolona e dyte eshte kundervenia midis shtetit dhe tregut. 
f Duke qene se Lufta e Ftohte ishte episodi i skajshem i kesaj 
( kundervenieje dhe qe ajo perfundoi me nje fitimtar te qarte, 
tregu u be, per rrjedhoje, ylli yne i vetem polar. 

✓^“Kolona e trete eshte besimi i verber te virtytet e 
I jashtezakonshme te rritjes ekonomike. Ky besim lulezoi te brezat 
I qe perjetuan pervojen dramatike te sakrificave te Luftes se Dyte 
' Boterore. Bota ku jetojme, sipas se dies eshte modeluar kultura 
politike e kohes sone, eshte themeluar edhe mbi kulturen e 
konsumit te induktuar nga kjo pervoje. Por keta breza pak nga 
pak po zhduken. Ka mjaft shenja qe tregojne se nje pjese e madhe 
e evropianeve mund te pervetesoje opinione te ndryshme nga 
keta. Kultura politike dominuese ne Evrope eshte e vjeter, pasi 
shekulli i XX perfundoi. Ajo nuk i kupton problemet reale dhe 
stabiliteu i saj eshte minuar nga humbja ne rritje e besueshmerise 
se saj. Ndoshta, marrja persiper nga ana e Evropes e rolit te 
promotont te nje sistemi te ri ekonomik e shoqeror eshte e lidhur 
ngushte me nje ndryshim te gjere te klases drejtuese dhe te kesaj 
j tur ^- y ndryshim eshte i mundshem. Kemi hyre ne nje faze 
n tys imesh te thella shkencore dhe kulturore. Ato mund ta 
r.perkufizo,ne honzondn e ndrj-shimit social te mundshem dhe, 
ne kete menyre, te sjellin edhe ndryshime politike. 

Pas fundit te Luftes se Dyte Boterore, Evropa hyri ne nje 
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perrundoi 


“ Sh “ ,c ' e Bashk ““ S 

e se „,e„« f»J,« S, s bejne shpesh adoleshee.e,. „e 
kemi qene shpesh kntike dhe nganjehere deri edhe te ashper 
Por, gjithsesi, te rinj thelle-thelle te binder per pjekurine dhe 
aftesite me te medha te te rriturve. 

Tani ka ardhur momenti per t’u rritur. Adoleshenca e 
Kontinentit te Vjeter duhet dhe mund te perfundoje. 
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III. Italia. Ku po shkojme, 
ku duhet te shkojme” 


1 . Italia: amenkani^tm ne rritje, 
mir 'eqenie ne %britje 

Ne I tali, shkalla e kenaqesise nga jeta qe provojne njerezit 
eshte ne renie, qe nga vitet nentedhjete. Kenaqesia e jetes eshte 
nje nga ndryshoret qe perdoren per te matur nivelin e mireqenies 
se njerezve, sikurse edhe te lumturise. Kjo ndryshore ka qene ne 
rritje ne Itali, duk filluar qe nga viti 1973. Tendenca e saj nderroi 
kah ne vitet nentedhjete, kur u be zbritese; me pak den ne vitin 
2000 dhe ne menyre me te ndjeshme ne vitet e metejshme 2 '. 

Italia mund te jete nje shembull i mire i shkaqeve te mungeses 
se lumturise bashkekohore qe shtjellohen ne kete liber . 

' Dokumentacioni statistikor shtesei keui 
gjashte qe gjendet ne http:/ww.dontze •« nierezit pro'-pjne ne 

21 Ukzistojne dy baza te dhenash m i «« ^ ^ or|d Valucs Survay (W - 

jcten e tyre ne Itali. Eutobaromctn( - - rezuk , K vjeIorc , ndcrsa World 

2005). F.urobarometri eshte me ■ besueshem, P Ilf 6< . mom , minc tendenca te 
Values Survey jep tezultate pesevjcyare. Megjitnate, 

ngjashmc, si? mund te vihet re te sh ' 01 " k Jhc te sasise se manget te 

“ Kv pohim duhet marre me ku|de», I* hk - shfcalle theUcsteqc eshte c 

e dhenave per tab* Ato nuk mundeso,ne analtze 


te dhenave per 
mundur per Ameriken. 
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Disa te mira relacionale kane rene fuqimisht, duke filluar nga 
vitet nentedhjete. Ne ve.anti, mirebesim. <md.s mdtv.deve ka 
ndiekur nje tendence mjaft te ngjashme me ate te kenaqes.se 

ng Paralelisht me kete, shoqeria dhe ekononna ltahane kane 
ndryshuar thellesisht nga vitet nentedhjete, duke u bere vend, 
me'i ngjashem me Amcriken. I referohem rntjes se pabaraz.se 
se te ardhurave, fleksibilitetit te tregut te punes dhe rntjes se 
ekspozimit televiziv te italianit te mesem. Pabarazia e te 
ardhurave eshte rritur ne menyre dramatike ne njezet vitet e 
fundit. Ne te njejte kohe, trysnia tregtaro-mediatike eshte rritur 
tmerresisht. Nje tjeter aspekt i amerikanizimit te shoejerise 
italiane eshte rritja e dominimit te biznesit te madh mbi politiken. 

Figura 9. Kenaqesia nga jeta ne Itaii (1981-2005). 



Burimi: World Values Survey 


* Kjo nuk eshte c vertete per pjescmarrjcn nc grime dhe shoqata. GjaUtria c 

I htezakonshme e ketyre ne vendin tone e shmang keqcsimin e klimes se lij socialc. 


Se fund., ndrj.sh.met nc legjislacionin e punes e kane here 
tregun .takan te punes, ndoshta, tregun me fleksibel ne teg,, the 
Evropen kondnentalc. “Fleksibiliteti” eshte term qe perdoret 
me turp, per te evituar sinonimet e kobshme dhe shume me te 
qarta, si liria per te pushuar nga puna dhe pasiguria e punes. Nga 
vitet nentedhjete, nje sere kontratash co.co.pro., co.co.co. 
kontrata formimi etj., ka rritur pasigurine e punes per nje mase 
te madhe punonjesish, duke e bere tregun e punes mjaft dualist: 
nga njera ane, punonjesit publike te paprekshem dhe punonjesit 
e ndermarrjeve te mesme dhe te medha mjaft te garantuar, nga 
ana tjeter, nje fleksibilitet i eger per gjithe te tjeret. 


2. Italiane l dhe puna 

Qfare kerkojne njerezit nga puna e tyre? ^fare eshte s.pas 
tyre e rendesishme qe pervoja e punes te quhet e kenaqshmer 
Ne kemi pergjigje per keto pyetje. Ne fakt, per shume vene 
disponohen te dhe™, re Hhu» n>e ni&eW™ 9 >St_ - 2000 
J rendesine * . j.pin *** ‘f ‘ * 

punes: trysni ,0 e tep«. ** 
pergjegjesi, mundesi per te 

digka, rroge e mire, orare te P ’ . ■ ^etvre nenre 

R^diia qe i japi» #. db** 

aspekteve eshte rritur me ° re fl e ktojme. Perse ndodh 
tronditese, qe duhet te na be) djm Gfa fiket e shtojees 

keshtu? Italia eshte nje rast uni a , J /mani festo-per-ia-felicita) 

(http://www.donizelh.it/hbro/- ^ nd&jshme k eto aspekte te 

tregojne se sa njerez.t . qua.n ~^ ith «i, rcndencat .ane 

punes ne vender a* hupumm q 

mjaft te qendrueshme ne kete ) * rn tet apo 

tyndesia e" ketyre 

pakesohet sisteniatikisht ^ nj& j pre. O'* 

nje vend, nc nje vc>nc 
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rendcsishem: nc ltali. Rritania c Madhe. 

aspekteve: rroga c 
io sip» , vend,, ,e punes, »ra,« c mira, 

, pershtaishme. Per WM< i»"c « m ‘ d ' S ,CK 

v“nde,,.,c ahprehm Wm? ** P* * •***> « 

punes qe rreshtohen nc keto te dhena. 

Kesisoj, Italia eshte njc rast per t’u studiuar. Itahanet jane te 
vetmit ne perendim qe kerkojne gjithnje e me shume nga puna, 
ne <;do aspekt. Perse ndodh kjo? Shpjegimi me i mundshem eshte 
se ne pune ata i gjejne gjithnje e me pak te realizuara keto kerkesa. 
Me tjale te tjera, qdonjeri nga nente aspektet e shqyrtuara eshte 
here me i rendesishem, sepse, me gjase, ai eshte me pak i 
pranishem ne pervojen e punes se njerezve. 

Keto te dhena tregojne se ndryshimet e bera ne ltali kane krijuar 
nje problem te stermadh e ne rritje te italianeve me vendin e tyre 
te punes, nje problem qe eshte i nje permase unike ne perendim. 
Ky interpret™ mbeshtetet nga fakti qe vendi me i ngjashem me 
Italine ne keto te dhena, eshte Britania e Madhe, d.m.th. vendi ku 
tregu i punes eshte here tregu me fleksibel, pas atij Italian, 
e ® asave ’ n ) er ^ zit gjejne ne punen e tyre gjithnje 

e kenaqesij nga^etT ndik ° n “ * nd > eshme nS rSnien 

3 . Potentials natiarv. ekonomia sociale 

Kam ngulmuar ne faktin ... 

socialitetit qendronte riviere ' *• . 2 ®^j c e problemit te 

qe e kam quajtur ekonomias( rr ^ n ^ ve sociale te ekonomise, 
^ kjo pikepamje dhe ka ni ^ C *. * ta ^ a ka hurime te stermedha 
e .^ era - fakt, ekonomia sc**?.* flllc . Stare ra P°rt me vendet 
nC ^ Vro P^ - ka gjetur disa D ^ ^ ^ tradit ^ tS caktuaf 
m ° erne piherisht ne ltali man gieve te saj me nova tore 


— Italia. Ku 


po shkojmc, ku duher teshkojmc 


Njc pjese c madhe c industrials 


Zlm,t Italian ka karak ten's tika 


• n ^ shmc ~ * 

Piescn t|eter <c bo*, i ba»a, « , ytcM c ^ r{ w ” 

nga perqcndnmct a mfdha urbane talrahut ri puna, sbpah n{ 
n|cs, te medha prodhimi, dhe me shpupullime ,e fshaor. K M 
do ta quaj “modeli klasik” i industrializing. 

Model! klasik karakterizon industrializimin amerikan dhe nje 
pjese te madhe te industrializimit evropian; ai pershkon pjesen 
me te madhe te revolucioneve industriale, duke fiiluar nga ai 
anglez i fundit te shekullit XVIII, deri tek ai kinez i viteve re 
fundit. Ne modelin klasik, modern izimi ekonomik i nderpret 
lidhjet shoqerore dhe dijet e se shkuares. Ai nderton nje sistem 
shoqeror, ekonomik dhe kulturor te ri, qe bazohet te shkaterrimi 
e jo tek evoluimi i se shkuares. Kesisoj, modeli klasik bazohet 
mbi farje te thella te se shkuares shoqerore dhe kulwrore. Per 
me teper, ai krijon perqendrime te medha te aktiviteteve dhe te 
pasurise ekonomike, me qender qytetet e medha. Kesisoj, ai 
nuk e shtrin zhvillimin ne territor, por e perqendron ate. Se 
fundmi, ai krijon nje distance te madhe midis kapitalit dhe punes, 
midis atyre qe drejtojne, posedojne, mendojne e kn/o/ , ga 
njera ane, dhe atyre qe punojne dhe zbatojne, nga ana peter. 

Industrializimi italian ka qene, ne nje p;ese te ' ’ 

ndryshem nga moduli ktaik. N» M « »£££* 
ndtea pjeM me e m.dhe e 

bujshem te ndermarrjeve te v g rm , n it e vogla e te mesme 
e tyre si simptome prapambet|e|e, n e beheshin 

- qe zune vend ne Italine veri-hndoredheqendro po 
shtylla kurrizore e aparatit ,ndustn ^ s htc i shpcmdzre 

*'*^ meSh *Zte medha dhe indus- 

og/a. te 


r 

k 


Karakteristika e ketij 

dhe me karakter lokal. ItaJi a nu ’ csrnc c rc v* 

tria e saj eshte ngritur ne qendra 

^GucomoBdcro^pcr — 


*■ Me pcrjashtmK* ic rcmlcsi s t ul,c> 
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• iCemi tc bejme me nje zhvillim qe ka 
shperndara ne tcrutor. I ^ ioc i hur a ne vend; ky model 
. filluar nga burimet shoqeror^ nuk c sh katerron ate, por bazohet 
nuk heq dorc nga shoqcr . z hvillohen dhe vleresohen 

ne burimet lokale. Ne -etc m ^ karakterizohet nga nje 
dije prodhimi «c kohezioni social per te 

evoluim i aruza " a “’ S £t og marrd dheniet e biznesit, qe shtnhen 
SS Ky industrialize prodhon nje mobilitet te madh 
c, Kush ka inieiauve dhe eshte akdv mund te stguro.e ngnqe 
ekonomike, kalimin nga puna e varur te puna e pavarur. Ky 
industrializim, i ashtuquajtur i “ra )0 neve .ndustriale , duket 
mjaft konkurrues ne tregjet nderkombetare dhe eshte bere shtylla 
kurrizore e nje vendi, begatia e te cilit bazohet gjithnje e me 
shumc tek eksportimet industriale. 

Eshte nje shembull i forte i ekonomise sociale fakti qe nuk 
ekziston asnje kundershti e paevitueshme midis socialitetit dhe 
begadse ekonomike. Kjo eshte nje pervoje jo vetem e vendit 
tone, por ne jemi me te specializuar se te tjeret. Ne rrugen per 
t’u bere nje vend i zhvilluar, ne kemi pesuar qarje sociale, 
kulturore, deri edhe demografike me pak shkaterruese se te tjeret 
dhe kemi nje know how me te madh se te tjeret, per te ndertuar 
nje ekonomi qe mbeshtetet te relacionet dhe qe i prodhon ato. 

Sigurisht, pasuria ekonomike sociale italiane duhet te 
rishqyrtohet, te vleresohet dhe te zhvillohet. Por eshte nje baze 
e mire prej nga mund te nisemi. Vete shtimi i formave te 
ekonomise sociale, qe diskutuam perpara, eshte edhe ai pjelle e 
ketyre pervojave. 

Ktifivwet italiane: sgjedhje kolektive te gab uara 

Keto potenciale, qe e favorizojne vendin tone ne krahasim 
^ rreziko i n ^ ^ shkojne dem nga nje zgjedhje kolekdve 

aterrimtare. Per shembull, mbeshtetja e ekonomise sociale, 
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nUk “* £ P rioti >«« « «.n£ HWk * pak ten „e 

k0n "’“'- N ' E c mbesbtetjcs pk L IT 

f V| “ T shl »» d«i. ndermarrjeve ,e 

tnakjnave)^ et f kcrabu 1 stimu i t ekonomike per industrine e 

Kjo nuk eshte nje gje e re. Zhvillimi i rajoneve industriale 
qe u krye ne dh,etevje 9 arct e fundit, duke i cudttur te gjithe, ka 
gjetur mbeshtetje te paket te politikat industriale 27 . Ndersa 
politikat kane nxitur, drejtperdrejt apo terthorazi, zhvillimin e 
ndermarrjeve te medha (mendoni per shembull rolin qe ka pasur 
zhvillimi i rrjetit automobilistik italian ne mbeshtetjen e 
industrise automobilistike italiane), Italia e ndermarrjeve te vogla 
e te mesme ka marre persiper ta shnderroje vendin tone ne nje 
fuqi boterore te eksporteve industriale. 

Mbeshtetja e dobet ndaj ketij zhvillimi nga ana e politikave 
publike vjen pjeserisht per shkak te aftesise tipike qe kane 
ndermarrjet e medha per te ndikuar mbi politiken ne 
postdemokraci. Por, ndoshta, ne pjesen me te madhe ajo eshte e 
lidhur me pandergjegjshmerine e klases polidke, kultura e se ciles 
eshte pre e komplekseve te inferioritetit, qe e cojne te kopjoje 
modele qe konsiderohen me te perparuara dhe qe kane pasoja 
shkaterrimtare ne zhvillimin e potencialeve kombetare. 

Nje tjeter shembull i mire i kesaj vonese kulturore jane refor- 
mat e tregut te punes, te mbeshtetura ethshem nga shoqata e 
industrialist^ (Confindustria). Keto reforma kane pasoja te 
pakthyeshme mbi nivelin e trajnimit, te afteshe, te njohurive 
dhe te formimit qe kane punonjesit. Pikerisht k\ ni\el i arte *a 
qene, ne dhjetevje^aret e fundit, nje celes i suksesit e ' onom ' 
te vendit tone, duke nisur qe nga fuqia punetore t uajse ar 

27 Eshte mire te saktesojme se P° e^o ^ n&i nevojave tc 

lokale eshte treguar, ne shume raste, me e ndjes 
zonave industriale italiane. 
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i , nu'smc Punctori i mesem 

dhe njohurish, ndoshta spedfike tc ndcrmarrjes ku punon qc e 
ben te ndrvshcm nga punctori i mesem amcr.kan, qe shpesh ere 
shet kohen dhe krahun c tij tc punes, por jo aftesine, e cila eshte 

e kufizuar. 

Keto karakteristika tc fuqisc punetore italiane mund te 
ndryshojne nc periudhen afatgjate, nen shtysen e pasigurise se 
vendit te puncs. Njcrczit nuk investojne ne punen e tyre nese 
vendi i punes eshte i pasigurt, nese mendojne se do ta ndryshojne 
ate shpesh. Nese vazhdon keshtu, kjo nuk do t’i beje mire 
ekonomisc italiane. Mbcshtetja qe shoqatat e biznesit i japin 
pasigurise se tregut te punes vjen nga miopia veteplagosesc e nje 
kulture biznesi ne ltali, qe eshte e kolonizuar dhe e semure nga 
provincializmi. 

/Sidoqofte, imitimi i Amerikes ka qcne karikaturor, ne kuptimin 
qe vendi vne duket sc ka marre prej andcj vetem anet me te keqija. 
Rnt)a”e konkurrcnces u kufizua vetem ne tregun e punes, ndersa 
tregjet c produkteve dhe te sherbimeve vazhdojne te dominohen 
nga barone dhe korporata te <^do lloji dhe nga ligje qe i mbrojne 
ato. Jetojmc ne nje vend ku konkurrenca eshte e kufizuar vetem 
nc tregun e punes, qc eshte i ekspozuar ndaj nje pasigurie te nje 
nivcli qe i afrohet gjithnje e me shume atij amerikan. 

Ne te njejten kohe, problemet e renda te mungeses se 
efektshmerise se administrates publike - dhe ngandonjehere 
lorrupsioni i - nuk jane zgjidhur. Vendi yne, me nje ftale, ka nje 
treg dhe nje shtet qe funksionojne keq. 

, * . . s ^ cm ^ u h c l <- : trugeve kolektivc te gabuara vazhdon me 
c Hy tt ^ve tona. Qytctet e medha italiane jane me 
• , L lC nc * Aro l^ P tr sa i perket organizimit urban, me 

S So 000 n h • f My,C,CVt Ne *•* MVtete me me pak 

T kant P' oUen “ - ‘6 medha trafiku sesa 
ctropolet e medha evropianc, me miliona banorc. lkrlini ka .In.ajsc 


— halm, ku po shkojme, ku duller tc slikojme . 


dyfishin c banorevc tc Romes dhe thjesht, nuk ka probleme trafiku. 

- djshun, kjo situate peshon mjaft mbi mireqenien e italianeve qe 
jetojne ne qytet. Italia ka nje problem tc stermadh organize terri- 
tonal. Nga vtti 1995 den me 2006-n jane ndertuar rreth 10 milion 
dhoma, sipas Ista.t-it. Nc vija te trasha, kjo do te tbotc sc brenda nje 
dhjetevje 9 ari jane shtuar repartc industrialc, aktivitete te tjera 
produktive dhe infrastruktura, afersisht 750.000 hektare. Pak a 
shume sa e gjithe Umbria. Standard/' urbanistik i kcrij lumi yimentoje 
eshte keqesuar edhc me, ne krahasim me te fcaluaren. Sipas urbanism 
Edoardo Salzano, “urbanistika moderne lindi [...] per te pcrballuar 
nje problem qc tregu, i dominuar nga sponraniteti i mckanizmave 
individuals, nuk arrinte te zgjidhte”, prandaj qytetet dhe territorer 
duhen rregulluar me te tilla norma, qe te jene te perputhshme me 
mireqenien e personave qe banojne ne to. Ndersa nc ltali 
“urbanistika ka humbur dimensionin e sa; kolekov'* (Hrbani, 2009). 

Nderkohe qe ne qytctet e medha vazhdon nje tradite c 
konsoliduar historike e nje administrimi tc keq, zgjedhjct tona 
kolektivc po bejne mjaft per te shkaterruar edhc ata scktorc nc 
tc diet kishim disa epersi. Per shembull, shkolla pubbke Jcishre 
nje nivel te mire, mbi te gjitha ajo e ciklit re ulct. Ajo u dobesua 
qe prej me shume se pesembedhjete vjetesh, nga mvesum, . 
pamjaftueshem (dhe nga reform, shpesh tc gabuara) dhe np 
polirikat e qeverise sc fundit tc Berlusconi cilmn e 
ta gjallcrojne situaten pcrscri. kane tcndcnccn 
1 konkluzion: 

shpesh lokale, nuk kane bere asgj<- P LC L ^ ^ kun jc^ 

ishte nje e mete per nc (per funks i„nonie. Kcmi 
kane here mjaft per te ' tenciuler ron.i, 

<,6 « m «» . «" 

zgialhjet wna dhe (h' ;cn ' hl r ” 

vjen pjesiirisht nga n|c | drciiuese. 

problcmi i niadh i per/gjedhl 1 - 5 
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5. Dubet ndryshuar rruge 


shkoje gjithnie e me ne renie, v 

S abuara? , ■■ n , r chtvDien se shoqeria civile italiane 

« ka™ P asur >»"' tje[a e q v[opian , N£ M 

«rZ Uto*. sooale me ndjen,* 

/premie, me pSegjegjshmeri, me kulture, me desh.te per 

( piesemarrje dhe me socialitet. .. . .. „ • • 

X^dryshimi qe gjej midis shoqense sone civile dhe asa, te 
vendeve te tjera evropiane eshte se kjo e jona eshte vecanerisht 
^^\Ne shume prezantime publike te temave te keti) 
^bdTjSrntKshur me n |e ndryshim sistematik midis reagimeve 
te italianeve dhe atyre te evropianeve te tjere. Ne prezantimet 
jashte ltalise, pjesa e publikut qe ishte e bindur per dobine e 
propozimeve te mia, reagonte duke filluar te diskutonte per rruget 
poliuke per realizimin e tyre. Kur prezandmi behej ne Itali, 
publiku shpesh reagonte duke komentuar se disa forca qe ishin 
te fuqishme do ta kundershtonin nje projekt te tille. Edhe pse 1 
deshirueshem, ai sipas tyre nuk eshte i realizueshem. 

Kesisoj, ne vendet e tjera evropiane njerezit mendojne: 
“interesante, te shohim se si mund ta realizojme”. Kurse ne Itali 
mendojne: “interesante, sa keq qe nuk do te na lejojne kurre ta 
i realizojme”. Percepumi i italianit mesatar eshte se ajo qe duhet 
1 te behet, nuk mund te behet. Pasi ndeshet me interesat e ndokujt 
iqc eshte mjaft i fuqishem. Italiani i mesem eshte skepdk dhe 
depresiv ndaj mundesise per te ndryshuar, shume me teper se 
evropiani i mesem. 

Per shembull, ne Itali eshte mjaft i perhapur perceptimi i 
paaftesise se klases politike, kombetare dhe lokale, i fakdt q£ 
ekzistojne ne qarkullim njerez mjaft me te mire sesa ata qe marrin 
vendime teper te rendesishme per miliona njerez. Por italianet 


V 
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1‘alia. Ku po shkojmc, ku duhet te shkojme 

pashmangshme te ^ f" “ * 

dhene nje shembull tjeter esh J i L h PUShtm \ 0se > P“ * 
jone drejtuese eshte shume me e Lshur 
nga c’jane te joshur n,erezit. P or , keta te fund! 

Perjashtim, pafuqi, zhgenjim. Te mem e postdemokracise 
marrin forma ekstreme ne Itali. Ky depresion i ka rrenjet dhe 
shpjegimet ne historine e vone italiane. Gjithsesi , une para shikoj 
se keto situata jane mjaft te paqendru eshme dhe mund te 
permbysen me lehtesi; ato burojne nga ndjenja e vetmise se 
shume njerezve qe mendojne se jane te izolu ar ne opinionet e 
tyre. Kur nje ngjarje, qofte edhe rastesore, i ndihmon te kupiojne 
se ne te vertete jane me miliona ata qe mendojne ne te nje j ten 
menyre, ndjenja e tyre e pafuqise mund te shnderrohet ne nje 
shtyse te forte drejt ndryshimit. Jo, nuk kemi mbaruar ende. 
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Ne kete liber une mbeshtes tezen se nuk ekziston nje 
kapitalizem i vetem, por nje sere kapitalizmash, disa prej te cileve u 
bejne mjaft keq relacioneve dhe mireqenies se njerezve , kurse te tjere 
funksionojne goxha mire , po qe se i nenshtrohen rishikimit dhe 
kontrollit te vazhdueshem. [...] 

[...] gjate nje udhetimi qe kam here ne Shqiperi ... kam takuar 
njerez te mrekullueshem, te gjendur , te sjellshem, kureshtare, me 
ndjenje humori, te drejtperdrejte dhe te ndjeshem (empatike) me 
shume sesa ne vende te tjera ballkanike dhe te Evropes Lindore. Por 
kam pare edhe se c Hi eshte problem i aktual i ketij vend/. Shqiptaret 
nuk besojne se ... aksioni kolektiv eshte i mundshem , madje as se 
eshte i nevojshem. Pasqyrimi me evident i kesaj eshte brutaliteti i 
agresionit ndertimor ndaj territorit [...] 

Pasi mbaroi komunizmi, njerezve iu tha se, me ne fund, ata do 
te ishin vete pergjegjes per fatet e tyre ekonomike individuate. Por 
harruan t’u thoshin se duhet te ishin pergjegjes edhe per ato 
kolektive, per te miren e perbashket. Mungesa e ketij ndergjegjesimi 
me eshte dukur veganerisht e mprehte ne Shqiperi, ne krahasim me 
vendet e tjera ish-socialiste. 
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